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O presente Relatorio SACI III esta sendo publicado por au

torizagcao do signatario.

E um sumario da situagao do Projeto SACI em Mar¢o de 1970
e foi preparado, nesta ocasiao especifica, como subsidio para as reunides da

CNAE com a NASA sobre a proposta do experimento no Satélite ATS - F.

As ideias de oportunidade universal de educacao e de apli

cacao de tecnologias avancadas, aoc sistema educativo convencional, tem des

pertado reagao geralmente favoravel, no Brasil.

/*;g .
Fernando de Mendonga
Diretor Cientifico
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INTRODUGAO

A Comissao Interministerial, criada pelo Decreto 65239/69,
para estudar a aplicagao das novas tecnologias ao sistema educacional brasi

leiro devera reunir-se em futuro proximo.

E apropriado, por isso, fazer rapido retrospecto do Proje
to SACI, citar o texto integral do decreto e mencionar algumas das suas con
sequencias.

Além disso, este relatdrio focalizara alguns aspectos do
trabalhe do Grupo SACI, com enfase nos preparativos para a experiencia com

o Satelite ATS - F cujo langamento esta previsto para Maio de 1972,



RETROSPECTO

Por volta de 1966 surgiu a idéia de um satelite educacio
nal para o Brasil. Nd epoca alguns dos pesquisadores da CNAE, que faziam pos
graduagdo no Departamento de Engenharia Elatrica da Universidade de Stanford,
participaram no estudo prelimiﬁar'de um satelite educacional para paises em
desenvolvimento. Desse estudo resultou um relatorio - o "ASCEND Report",

Stanford University, 1967,

Inspirada nele, a CNAE publicou, em Maio de 1968,um estudo
de viabilidade de um satelite brasileiro ("Projeto SACI", 3 volumes, CNAE,
Sao Jose dos Campos, 1968). Em Junho de 1968, por solicitacao do Ministerio
das Relagoes Exteriores, veio a CNAE uma missao de peritos da UNESCO que de
pois.apresentOu em inglés o relatorio intitulado "Estudo Preparatorio sobre
o uso de Satelite de Comunicagoes para o Desenvolvimento Educacional no Bra
sil” - "Preparatory Study of the Use of Satellite Eommunication for
Educational Development in Brazil' (COM/WSW86,UNESCO,November,1968).Em qﬁlho
de 1969, a CNAE publicou o Relatorio SACI NQ II (o momento esgotado).

Cientes do desenvolvimento incdmpleto da capabilidade n@i
cente na area espacial, da importancia do fator tempo na melhoria do siste
ma educacional brasileiro, e reconhecendo a competencia de organizagoes ame
ricanas e europeias na implementagao de sistemas espaciais, a CNAE conseguiu
servigos de consultoria de uma organizagao inglésa e outra americana,qualifi

cadas nesse setor.

- 0 pessoal posto a disposigzo da CNAE por esses consultores
foi o seguinte: 20 engenheiros experientes, nos Estados Unidos, e 2 na CNAE;

6 engenheiros, na Inglaterra, e 2 na CNAE.

Para atender & maior carga de trabalho o Grupo SACI,que so
contava com 4 engenheiros em 1968, tem agora 28 engenheiros e 15 educadores,
sociologos, economistas e programadores de TV, prestando servi¢os em regime

de tempo integral e dedicagao exclusiva.
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Esse grupo conta com o apoio das facilidades da CNAE,inclu
sive o Setor de Computagao e Analise, o Grupo de Analise de Sistemas e 0 La

boratorio de Eletronica.

Para completar o quadro & importante notar que o Governo
Federal baixou o Decreto 65239/69 (publicado no "Diario Oficial de 29 de Se
tembro de 1969). Esse diploma endossa a ideia de uma Comissao em nivel de mi
. nistros sugérida no Relatorio SACI II. Por sua importancia, o Decreto & re

produzido a seguir:



DECRETO N? 65.239 - de 26 de Setembro de 1969
DIARIO OFICIAL, Secao I, parte 1, 29,9.69, pag.8168

Cria estrutura tecnica e administrativa
para a elaboragao do projeto de um Sis
tema Avancado de Tecnologias Educacio
nais, incluindo radio, televisao e ou

tros meios, e da outras providencias.

Os Ministros da Marinha de Guerra, do Exercito e da Aero
nautica, usando das atribuicoes que lhes conferem o artigo 19 do Ato Insti
tucional N? 12, de 31 de Agosto de 1969, combinado com o artigo 83,item II,

da Constituigao, e

Considerando a prioridade atribuida pelo Programa Estrate
gico de Desenvolvimento 3 preparacao de um sistema integrado de formagao de
recursos humanos para o desenvolvimento, dentro de orientagao qﬁe estabele
ce: "A universalizacao de novas metodos pedagogicos nas escolas brasileiras
deveri constituir ponto importante da reformulagao do ensino. A utilizagao
do radio, da televisao, do cinema e das modernas tecnicas de comunicagao
constituird elemento integrante do sistema educacional, limitando-se apenas

aos condicionamentos existentes nas areas visadas";

Considerando que o atual sistema educacional brasileiro
nao apresenta condigoes para, a curto prazo, suprir as exigencias sempre
crescentes do desenvolvimento economico, social e cultural do Pais, e que o
elevado Indice de analfabetismo constitui limitagao ac potencial de aprovei

tamento da mao-de-obra e a democratizagao de oportunidades;

Considerando que & indispensavel a modificagao dos traba

lhos curriculares tradicionais, bem como o treinamento do professorado lei

-

go e o aperfeigoamento dos demais nas novas técnicas pedagﬁgicas; visando a
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uma utilizagao mais produtiva do trabalho escolar e a redugac dos indices de

reprovagao e evasao dos ingressados no sistema;

Considerando que a utilizagao de uma nova tecnologia edu
cacional, atraves de um sistema integrado de televisao, radio e outras teeni
cas educativas, permitiria atingiz, toda populagao escolarizavel do Pais e

assegurar um servigo de educagac permanente aos adultos;

Considerando que, em analise preliminar, o Brasil oferece
condigoes particularmente favoraveis ao uso daquela nova tecmologia, e prin
cipalmente de um sistema integrado de televisac como instrumento de ensino,
em comparagao com os Sistemas tradicionais, levando-se em conta: que a atual
rede de ensino alcanga parcela relativamente pequena da populagio, em face
dos Indices de escolarizagao ainda verificados nos varios niveis; que a ™V e
ducativa e mais barata e eficiente quando dirigida a grandes massas, e que
tem maior impacto em pais, como o Brasil, que ainda precisa melhorar signifi
cativamente, quantitativa e qualitativamente o nivel do ensino e do magiste
rio; e que a TV educativa permitira atingir um contingente da populagao atEﬁ

agora nao alcangado pelo sistema escolar;

Considerando que ha necessidade de estudos de base,para se
verificar a aplicagao dessas novas tecmologias educacionais ao sistema tradi
cional de ensino, em todos ossseus graus, visando a uma maior adequagaoc do

processo educativo as necessidades do desenmvolvimento economico e social;

Considerando awéindispensavel necessidade de uma orientagao
de ambito nacional, nao so para evitar a dispersao de recursos e a duplicida
de de agao, como tambem para canalizar o aproveitamento das novas tecnolo

gias educacionais com vistas aos reais interesses do Pals;

Considerando que o Sistemz de televisao e radio educativos
pode servir, tambem, a toda e qualquer forma de treinamento e melhorar o sis
tema de comunicagoes, oferecendo servigos de alto interesse em todas as  a-

reas decretam:
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ARTIGO 19: Fica criada uma Comissao Interministerial, integrada pelos Minis
tros do Planejamento e Coordenagao Geral, da Educagao e Cultura, das Comuni
cagoes e da Fazenda, bem como pelo Presidente do Conselho Nacional de Pesqui
sas, para, sob a presidencia do primeiro, fixar as diretrizes gerais de uma
politica integrada de aplicagao de novas tecnologias educacionais no Pais e
decidir sobre a implementagao das medidas sugeridas pelo Grupo Tecnico de

Coordenagao instituido pelo artigo 29.

ARTIGO 29: Para efeito de assessorar a Comissao, fica criado um Grupo Teeni
co’de Coordenagao, integrado por représentantes do Ministerio do Planejamen
to e Coordenagao Geral (IPEA), do Conselho Nacional de Telecomunicagaes, do
Conselho Federal de Educagao, da Comiﬁsgo Nacional de Atividades Espaciais e

da Fundagao Centro Brasileiro de Televisao Edupativa.

Paragrafo Unico: A coordenagzo do Grupo Tecnico sera exercida por um dos in

tegrantes, designado pelo Presidente da Comissao Interministerial.

ARTIGO 39: A Comissao dispora, ainda, de uma Secretaria Executiva incumbida
dos trabalhos administrativos, com estrutura e funcionamento propostos pelo

Coordenador do Grupo Tecnico e estabelecidos pela Comissao.
ARTIGO 49: Constituem objetivos principais da Comissao:

a. apreciar os relatorios e estudos elaborados pelo Grupo

Tecnico de Coordenagao;

b. mobilizar recurses financeiros, materiais e humanos ne
cessarios a elaboragao do projeto que objetiva o presen

te Decreto;

— » N - . .
c. promover as gestoes que se fizerem necessarias junto aos
orgacs nacionais, estrangeiros ou internacionais, com

vistas a desincumbir-se de suas atribuigoes;
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d. manter a opiniao publica informada sobre a elaboracao
do projeto do Sistema Avangado de Tecnologias Educacio

nais.

ARTIGO 59:0 Grupo Tecnico de Coordenagao terd as seguintes atribuigoes prinm

cipais:

a. elaborar os estudos e relatorios necessarios 3 criagao

de uma rede integrada de televisao educativa;

b. promover o estudo de toda a tegislagao pertinente 3 ma

téria, apresentando recomendagoes 3 Comissdo;

c. estabelecer, com organismos nacionais,estrangeiros e in
ternacionais, bem como outros grupos de televisao e ;é
dio educativos ja existentes no Pais, as articulacoes
necessarias para assegurar o bom desenvolvimento dos

trabalhos;

d., definir a estrutura, a composicao e o funcionamento da

Secretaria Executiva prevista no Artigo 39,
ARTIGO 62:0 Grupo Tecnico de Coordenacao, quando se tratar de estudo de de
terminados assuntas tecnicos especiais, podera, com autorizagao da Comissao,

criar os Grupos Tecnicos Especializados que se facam necessarios.

Paragrafo {inico:Para este fim, e quando necessario, podera a Comissao requi

sitar pessoal da Administragao Direta e Indireta.

ARTIGO 79:A Comissao apresentara periodicamente relatorios de progresso e o
Grupo Tecnicé de Coordenagao adotarz,a medida que for concluindo os seus
trabalhos, as providencias a seu cargo para implantagao das medidas aprova

das pela Comissao.
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ARTIGO 8%2: 0 presente Decreto entrara em vigor na data de sua publicagao, re

vogadas as disposigoes em contrario.

Brasilia, 26 de Setembro de 1969; 1482 da Independencia e
819 da Republica.

Augusto Hamann Rademaker Grunewald
Aurelio de Lyra Tavares

Marcio de Souza e Mello

Antonio Delfim Neto

Tarso Dutra

Helio Beltrao

Carlos F.de Simas
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Em consequéncia do Decreto, o Ministerio do Planejamento

tem estado preparando a primeira reuniao da Comissao Interministerial.

Para esse objetivo ja foram designados os membros do Grupo
Tecnico de Coordenagao cujas reunices informais .tém sido coordenados pelo re
presentante do Ministerio do Planejamento, que tambem tem proporcionado os

servicos de secretaria,

Foi minutada, pelo coordenador, uma estrutura para a Secre

taria Executiva, para apresentacao a Comissao Interministerial.

Destes primeiro. encontros do Grupo Tecnico de Coordenagao
ja surgiu o consenso de que os conjuntos criados pelo Decreto poderao dar

conta do trabalho que lhes foi cometido.

. A contribuicao dos representantes do Ministério da  Educa
gao sera consideravel pois nas areas de pedagogia, treinamento de professo
res, curriculos, etc., e ponderavel a competencia que existe no Conselho Fe

deral de Educagao e outros orgaos especializados daquele Mimisterio.

Em virtude da importancia da FCBTVE (Fundagao Centro Brasi
leiro de TV Educativa), a CNAE celebrou com ela um entendimento, escrito, pa
ra a operagao conjunta de um estudio piloto que a CNAE esta montando em sua

sede, em S3o Jose dos Campos,

Em Maio o estudio deve comegar a funcionar e treinara inms
trutores de redatores de "scripts", de operadores de camaras, de diretores
de TV, de técnicos de manutengao de estidio, etc. Este esforgo inicia a res
posta a necessidade de técnicos mencionada no Relatorio SACI II e sera a se

mente de estudios semelhantes que terao de ser implementados pela FCBTIVE.

Como parte do seu proprio treinamento, o atual grupo do es
tudio esta participando de um experimento de alfabetizagao de adultos em
preendido pelas autoridades municipais de Sao José dos Campos. Desse modo o

grupo esta dando contribuigao positiva mesmo durante a construcao do estidio.
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0 representante do Ministerio das Comunicagoes, por causa

dos poderes normativos desse Ministerio, sera de eficaz ajuda na coordenagio
dos programas a irradiar, etc. Além disso, a agao do Ministério nas areas da
UIT e CCIR sera de grande valia no problema de alocag3o de frequéncias. Por

outro lado, como a companhia responsavel pela rede nacional de telecomunica
goes - a EMBRATEL - & de propriedade do Govérno e vinculada ao Minmistério

das Comunicagoes, sera viavel ter a colaboragao dela sempre que necessario.

As presencas dos Ministerios da Fazenda e do Planejamento

e Coordenagao Geral sao de tal importancia que dispensam comentarios.

Finalmente, recente decreto incluiu o Ministerio das Rela
goes Exteriores na Comissao Interministerial que, assim, poderz mais conve

nientemente levar em conta os aspectos internacionais do trabalho.
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ESTRUTURA PRESENTE

Com o lancamento do Satelite ATS-F esperado para Maio de
1972, os elementos do projeto SACI est3o concentrando esforgos na implementa

cao do experimento do Rio Grande do Norte que usara aquela espagonave,

A estrutura funcional, que aparece no fim desta segao, mos
tra como o trabalho esta sendo atacado neste estagio. A adigao de um  setor
de "Projeto de Satélite" e adaptagoes apropriadas nos outros setores da es
trutura permitirao adapta-la 3s necessidades do satalite de ambito nacional.
Essa ideia e baicamente certa pois uma das finalidades do experimento com o

ATS-F e preparar o caminho para o esfargo maior.

0Os aspectos de engenharia do sistema como um todo e de pla

nejamento e controle do projeto estao merecendo cuidado e esforco especial.

0 Grupo de Sistemas e o Setor de Computagso da CNAE, assim
como ambas as organizacoes consultoras externas, estao colaborando neste es
forco. A principal interacao & com o pessoal de engenharia de sistemas do

projeto.

. 0. planejamento esta sendo processado no computador da CNAE
ja havendo listagens disponiveis. Rotinas de controle baseadas no programa
PMS (Project Management Syétemo, da IBM e no Mark III, de Boyan Associates,

estao sendo avaliadas.

Um sistema detalhado de relatorios, mas basicamente sim
ples,pois usara 3 modelos padrao, permitira varias listagens pelo computaddr,
inclusive uma com os nomes dos responsaveis por relatorios que deviam ter si

do apresentados numa certa data e nao o foram.

0 detalhamento da tarefa total em conjuntos de tarefas pe
quenas esta sendo feito com a ajuda de uma das firmas consultoras. Tanto ser
vira para refinar o planejamento como para estruturar o sistema de custos da

execucao do projeto.
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~ Até 15 de Maio estara pronta a sala de controle do projeto.

Serviré para alojar os graficos de acompanhamento e os registros dos 1Itens
que exigem agao e sera tambem local de reuniao, de modo que os participan
tes do projeto tenham nogao do andamento e da contribuigao de cada um nos

resultados.
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PLANO DE TRABALHO

0 Satélite ATS-F & um dos dados do experimento pois sera
langado pela NASA. Por esse mesmo motivo n;o sera preciso instalar no Brasil
equipamento de telemetria e controle de posigac. Por outro lado, a pedido da
NASA, a CNAE esta apresentando este ano minuciosa revis;o da proposﬁa, feita

em 1968, para este experimento com o ATS-F.

0s contatos com a industria brasileira para o projeto do e
quipamento de terra continuam sendo feitos e estao sendo intensificados. A
idéia & que o grosso da parte de recepgao seja fabricado no Brasil. Por isso,
para evitar especificacao de complicados sistemas ainda nao fabricado; aqui,
estao em preparo especificacoes de sub-sistemas mais simples, que servirao
de base para as cotagoes dos fabricantes. Com ditos sub-sistemas serao com

postos os sistemas complicados.

Os fabricantes mais importantes tem enviado engenheiros re
gularmente 3 CNAE para acompanharem os‘trabalhos.'(No fim desta secao apare
ce uma analise preliminar do custo dos equipamentos de terra, como amostra
do cuidado que esta recebendo este assunto).

o k]

A adaptagao dos prédios escolares e a instalagao e manuten
cao do equipamento também estaoc sendo planejados. O trabalho de campo tera
forte apdio local mediante entendimentos escritos que serdo feitos com a Com
panhia Telefonica do Rio Grande do Norte (TELﬁRN)Ne outros importantes or.

gaos locais e regionais.

Ja estao feitas uma selegao preliminar das sedes dos cen
tros de manutengao e uma estimativa do pessoal necessario, A estimativa e a
selegao foram feitas com base no levantamento das facilidades existentes nos
municipios com dados obtidos em 1969 para a escolha da amostra de 500 esco
las do expérimgnto. A proposito, vale mencionar que os referidos dados e o
plano de amostragem estdo em fita magnética no Setor de Computagao e Anilise

_da CNAE, para facil reprodugao e/ou atualizagao.
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Aspectos logisticos relevantes dos trabalhos de instalagao

e manutengao serao simulados no computador com vistas a obter uma configura
cao "teorica" Otima da localizacaoc dos depositos, como ponto de partida para

o_trabalho’real.

A A elaboragio de programas e a agao da infra-estrutura edu
cacional dependem principalmente da colaboragao das autoridades e orgaos atu
antes no local, que estao fortemente motivados pelo experimento.0 apoio, que
ja existia, no Estado do Rio Grande do Norte, ampliou-se depois do encontro,
de Janeiro de 1970, dos Secretarios de Educagao dos Estados do Nordeste, ao

qual a CNAE compareceu, convidada pela SUDENE, que organizou o encontro.

Como resultado dele, o Diretor da Divisao de Recursos Huma
nos da SUDENE prometeu o apoio daquela Divisao e os Secretarios de Educagao
decidiram instalar estagoes receptoras nos seus respectivos estados, com re

cursos locais, para participar-do'experimento ATS-F.

| Para interagir eficazmente, o grupo que trata de textos e
infra-estrutura no SACI estd refinando seu planejamento para que cada deta
lhe relevante possa ser isolado a fim de tornar-se objeto de memorandum de

entendimento especifico com o orgac externo participante.

~ Cada memorandum tera sua execugao acompanhada pelo mecanis

mo de planejamento e controle do programa. g

0 procedimento acima, obedecido vigorosa e habilmente , ga

rantira exito nesta area.

0 pianejamento da parte de programas, textos e infra-estru

turas tem dois objetivos internos:

- fornecer ao grupo de equipamento o numerc e tipo de ca

. nais necessarios para alcan¢ar os objetivos educacionais,
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- ter um plano detalhado do que sera preciso em teérmos de
" preparo de programas, material de aula, pessoal de ensi
no e de avaliagao, instalagoes, controle das atividades

e, tambem, avaliacao e relato dos resultados experimen

tais,

Este planejamento detalhado esta resumido nas seguintes pe
cas:
- diagrama de blocos de fluxo das fun¢oes (chamado nos E.

U.A. de "F.F.B.D. - Functional Flow Block Diagram");

tabela mestra inicial das atividades;

folhas de alocagao de funcoes e recursos;

folhas de controle.

As instalagoes de computagao da CNAE tornaram possivel ob
ter, do planejamento PERT, tabelas mestras baseadas nas duragoes das ativi
dades e tabelas mestras mostrando datas. Ja foram preparadas adicoes ao pro
grama que permitem listagens mostrando os nomes dos responsaveis por cada a

tividade.

0 "F.F.B.D." e exemplos de tabelas poderao ser formecidos

se solicitados a CNAE.
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ANALISE DE CUSTO DO EQUIPAMENT( DE TERRA

Estes custos s2o para um centro transmissor localizado em
Natal e todo o equipamento (receptores, demultiplexadores, fones, etc.)para

500 escolas no Rio Grande do Norte.
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Centro Transmissor

Na Tabela A, abaixo, esta relacionado o equipamento do cen
tro transmissor.Como todas as funcoes de operacao do satelite ATS-F  serao
feitas pela NASA, a CNAE nao precisara instalar equipamentos de telemetria,
rastreio e comando. Bastara, pois, o equipamento necessario para transmitir

o material de instrugao.
TABELA A

ESTACAO TRANSMISSORA TERRA-SATELITE

Item Min. CUSTO Max,

Antena de 4,5 m de diametro para a ‘
faixa C, com posicionamento manual - 5.500 6.000

Acoplador direcional no guia de onda

para a estacgaoc 400
Receptor de microondas, faixa C 2.000°
Isolador 150 .
Ampliador 500-1000 W, faixa C 23.000 25.000
Transmissor - excitador, de 2 a 3
watts de saida, faixa C : 2.000
Multiplex de 15 canais 12.000 20,000
Gravador/Reprodutor de Video 35.000
Gravadores/Reprodutores de Audio
de 15 canais por unidade 4.500
TOTAL Us$ 84.550 95,050

~ . - i . . . N .
A estagac acima e o elc mais critico na cadeia de equipa

mentos e qualquer falha representa interrupcao do experimento.

Para minimizar & probabilidade de tais interrupgoes-o cen

tro transmissor tera o seguinte equipamento de reserva:



TABELA B

EQUIPAMENTO REDUNDANTE PARA O CENTRO TRANSMISSOR .

i
S

Item Custo

Ampliador 500-1000 W, faixa C 23.000 25,000
Transmissor excitador, de 2 a 3
watts de saida, faixa C 2.000
Multiplex de 15 canais 12.000 20,000
TOTAL Us$ 37.000 37.000

Alem do acima, havera no centro tramsmissor o equipamento
constante da Tabela C. £, em essencia, o mesmo equipamento que havera nas

escolas.
TABELA C

EQUIPAMENTO UHF BO CENTRO TRANSMISSOR

Item Custo

Antena UHF, 3 m de diametro polarizagao

circular para a direita 47
Preampiiador, misturador,FI, Demodulador 200
Cabo coaxial para a estagac 3
Demultiplexador e distribuigao 200 5.000
Receptor TV convencional 150
Seletor audio e fones 160 200
TV de varredura lenta 250
Facsimile 2,000

TOTAL Us$ 3.710 7.850




- 90 -
0 centro transmissor precisara de equipamento de teste,tan
to especial como de aplicagao geral, para verificagoes diarias e manutengao

dos aparelhos da estagao. A lista de equipamento esta na Tabela D.
TABELA D

EQUIPAMENTO DE TESTE DO CENTRO TRANSMISSOR

Ttem Custo
Analisador do "link" 7.200
Testador de Ruido : 4.000
Osciloscopio 1.500
Gerador de sinal 250
Milivotimetro de RF 400
Multimetro, VIVM 450
Equip.varios para provas em microondas 1.000
Ferramentas miudas, ferros de soldar, etc. 200

TOTAL Us$ 15.000

As somas dos totais das Tabelas A, B, C e D dao para o cus
to total do equipamento do centro transmissor o intervalo de US$ 140.260 a

US$ 164.900.

As estimativas acima se aplicam se o equipamento for com
prado nos Estados Unidos. A elas devem ser somados transporte e seguro, que
montam a uns 167 do prego de compra. Em consequEncia, 0 equipamento trans
missor entregue mo local de instalacdo custara entre US$ 162,700 e
US$ 191,280.Custos adicionais ligados ao centro transmissor sac o predio,

suas instalagoes e pessoal. A estimativa deles esta na Tabela E. .
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TABELA E

PREDIO E INSTALACOES DO CENTRO TRANSMISSOR

Item Custo
Predio - 43 w a US$ 78 por wt 3.360
Ar condicionado, 5 toneladas X 4,800
Moveis, ete : 1.000
Custos operacionais _ 1.500

“TOTAL  US$ 10.660

A Tabela F da uma estimativa do pessoal de operagao e manu

tencao da estagao.
TABELA F

PESSOAL DA ESTACAO TRANSMISSORA

L]
Item Custo
1 Engenheiro ~ 6 a 12 meses 2.800 a 5.600
1 Tecnico - 6 a 12 meses 2,250 a 4,500
TOTAL us$ 5.050 a 10,100

0 custo da mao de obra de instalagao e verificagao do fun

cionamento estao incluidos na estimativa acima.
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Locais de Recepcao

A Tabela G indica o equipamento a instalar nas 500 escolas.
Os custos sao baseados em estimativas obtidas de fabricas americanas. Estao

sendo obtidos os custos de fabricagao do mesmo tipo de equipamento no  Bra

sil.
TABELA G
EQUIPAMENTO DOS LOCAIS DE RECEPCAO
Item - . Custo Unitario Custoltotal
Antena e base 47 — 23.500
Entrada de RF(Preampliador misturador
FI e demodulador) 200 100.000
Cabo coaxial ate a escola 3 1.500
Equipamento de Processamento de sinal
da Faixa Basica - 900-5.000 450.000-2.500.000
Itens do painel de distribuigao do
sinal para os alunos 160-200 80.000-1003000
Receptor comum de TV 150 75.000
TV de varredura lenta (10_escolas) 250 2.500
Facsimile {5 escolas) ) 2.000 10,000
TOTAL : ) US$ 742.500 - 2.812,500

As estimativas acima estao sujeitas a alteragoes, pois o

projeto ainda nao esta "cristalizado".

" Um exemplo pertinente & o do uso, ou nao, da TV de varredu

ra lenta.
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Analise de Custos da Programacao Escolar

Esta analise aparece na revisao de 1970 da proposta feita

a NASA para o experimento ATS-F,

e Podera ser enviada aos interessados mediante solicitagao a
CNAE.
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DESCRICAQ DO PROJETO SACI

Este projeto tem como objetivo final um satélite de pro
priedade e controle do Brasil, que transmitira TV e radio educativos para
todo o territorio nacional, proporcionando oportunidade universal de educa

cao a toda a populagao do pais.

A CNAE vem aplicando o conceito de "Analise de Sistemas'ao
seu papel de iniciadora do projeto, integragao do seu andamento e conta,atu
almente, com a colaboragao da Universidade de Stanford, de autoridades do

Rio Grande do Norte e varias outras entidades.

Um projeto como o SACI exige intenso -esforgo e cuidadosa
interagao com todos os Orgaos atuantes, Para atender a isto, a CNAE tem es
truturado seu grupo de interface com sociologas, economistas, especialistas

de educagao em nivel de Ph.D. (Doutor em Ciencia), etc.

Um projeto como éste exige o envolvimento do pais todo., O
Decreto 65239, transcrito no inlcio deste relatorio, & um grande passo nes
se envolvimento. 0 segundo e o quarto dos seus ''consideranda' endossam as
premissas basicas do SACI, frisando as deficiencias do sistema educativo
convencional e a necessidade de usar novas Qbordagens educacionais e moder
nas tecnologias. Na realidade, mesmo que o fator tempo nao fosse critico, a
mera expansao do sistema convencional na escala necessaria seria inexequi

vel do ponto de vista economico.

Por outro lado, as transmissoes de TV e Radio educativos
por um satelite sincrono tornarao facil levar instrugao, da melhor qualida
de, a qualquer ponto do pais so com as despesas de um equipamentc receptor
e do treinamento de um monitor dentre os habitantes locais.(Esta considera
cao e importante porque um dos problemas sérios & que quem mora nas cidades
nao vai para o interior e quem vem do interior para as cidades,recusa-se a

voltar.)}:
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A cobertura propiciada pelo satelite e mais completa do

que seria a de uma rede de microondas no pais todo, pois um sistema de mi
croonda simplesmente leva os sinais de um ponto a outro. Além disso,um sa;é
lite cobrindo o pals pode ser construido e posto em orbita em muito menos
tempo do que o necessario para estender uma:rede de microondas capaz de ir

a todos os pontos do Brasil. A economia de tempo e crucial para um pals em

desenvolvimento, por causa da evolugao explosiva dos paises avangados.

Tenuemente ocupado, o vasto interior do Brasil apresenta
serias dificuldades de instalagao e de operagao dos enlaces terrestres,cu
jos custos aumentam grandemente com as distancias. Na regiaoc AmaZonica a
EMBRATEL se viu forcada a usar a tecnica de propagagio por espalhamentc na
baixa atmosfera, que so permite pequena largura de faixa, por causa das di
ficuldades tecnicas e inexequibilidade economica de construir longas ca

deias de repetidores.

0 assunto da alopagEo de frequencias apresenta problemas
na Europa e nos EUA, mas a situagao & mais simples no Brasil e na America
do Sul. Por isso, & razoavel usar criterios de distribuig¢ao de frequencias,
para transmissoes por satelites nesta area, diferentes dos que se aplicam
ds areas de servigos congestionados. A inclusao do Conselho Nacional de Te
lecomunicagoes (CONTEL) no Grupo Tecnico de Coordenagao e principalmente
por causa dos problemas de alocagao de frequencias pois & o CONTEL que re

presenta o Brasil na UIT e no CCIR.

0 sistema de satelite aproveitara os atuais 4.000.000 de
receptores urbanos de TV, mediante retransmissao pelas estagaes locais, Por
isso, as transmissoes do satelite ndo dispemsarao as TV Educativas existen
tes; pelo contrario, os programas delas serao enriquecides com os programas

transmitidos Via Satelite.

Resumindo, o sistema de satélite introduzira uma "fungao
degren” no.sistema educacional brasileiro, nao somente pela simples expan
sao da capacidade aasté,'como pelo uso de novos metodos de preparo e abrg
sentacao do material didatico a fim de torna-lo mais eficaz.Esta melhoria
no material de instrugao sera valiosa por si, estando,alias, em andamento,

no preparo das experiencias que antecederio o proprio experimefto ATS-F,
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COMPONENTES ADICIONAIS LIGADOS A0 PROJETO SAQE) NA CNAE

- Experiencia usando as estagoes de ondas curtas do S.A.R.
(Servico de Assistencia Rural) para transmissoes educati
vas de radio, com controle de resultados,durante o ano
letivo de 1970, conforme memorandum de entendimento assi
nado pela CNAE e pelo S.A.R.

~ Aluguel de um computador de porte medio (tipo IBM 1130
ou Burroughs B-500) para instalaggo em Natal, para uso
conjunto pela Universidade Federal do Rio Grande do Nor
te, Governo daquele Estado e CNAE, nos térmos do memoran
dum de entendimento assinado pelas trEé parfes.(Cadh um

paga 1/3 do aluguel).

- Preparo de proposta.para uma experiencia de ensino ﬁrimé
rio (4 materias em cada um dos 5 anos do cursoj,para ser
apresentada ao Ministerio do Planejamento, O custo da ex
periencia esta estimado em 34 milhoes de cruzeiros noves.
Inicialmente cogitava-se de uma pequena experiencia de
um ano letivo de matematica moderna, que seria feito em
conjunto pela CNAE e pelo Instituto de Matematica Aplica
da ds Ciéncias Sociais, da Universidade de Stanford, sob
os auspicios da USAID. O projeto despertou tanto entu
siasmo néste orgao que foi sugerida a ampliacac para &
materias e 5 anos; essa ideia, por sua vez,interessou ao

Ministerio do Planejamento.

- Participagao na experiencia de alfabetizacao de adultos,
incluindo recursos audio-visuais, iniciada pela Prefeitu

ra de Sao Jose des Campos.

- Antecipagao de 1973 para 1971 da data de instalacao, em
Natal, de um ginasio vocacional moderno {do plano PREMEM)
com a idéia de realizar nele algumas experiencias pre-
SACI.

~ Apoioc, ao Projeto SACI do Grupo de Analise de Sistemas

da CNAE, ora em expansao.



