PROJETO SACI

REUNIAO DE EXAME DE PROGRESSO

18 - 19 de Fevereiro de 1971

Relatdrio LAFE-146

PR — Conselho Nacional de Pesquisas
Comissdc Nacional de Atividades Espaciais

Sdo José dos Campos — SP ~ Brasil




PROJETO SACI

' REUNIAO DE EXAME DE PROGRESSO

18 - 19 de Fevereiro de 197)

Relatoric LAFE-146

PR - Conselho Nacional de Pesquisas

Comigsﬁo Nacional de Atividades Espaciais

Sao José dos Campos - SP - Brasil



PRESIDENCIA DA REPURLICA
CONSELHO NACIOMAL DE PESOUISAS

COMISSAO NACIONAL DE ATIVIDADES ESPACIAIS
Sio José dos Campos - Estado de Sio Paulo - Brasil

A preeente publicapdo enfeiza as apreeentagose fei
tas por elementoe do projeto, na Rewnido de Ewame de Progreseo do
SACI, que teve lugar na CNAE em 18 e 19 de Fevereiro de 1971,

Por tratar—se ds reprodugac de relatoe individuaie,
alguma repetigdo é inevitdvel e oe eetiloe variam, como reflezoe

de eada psssoa.

A wnidade decorre tac soments da idéia diretora e
do trabalho de uma equipe, predominantemente fovem, que dia a dia
melhor ee emtrosa e maie creece em motivagdo e competsncia.  Fven

tualmenta 88te materiql eerd integrado num relatorio coeremte.

Sua impressdo fot autorisada pelo eignatdirio, para
dooumentar wn aspeoto dae atividadee da CNAE.

Fernando de Mendanga

Diretor (entifico



3 G

13.
14,

INDICE
Fina]idade.‘..,-... ..... .'..l.l.'...'..l.l'l"'...'I..II..I..
Organograma do Projeto SACI ..... cesene ersessreseses secsassese

Convénios com outras entidades, visando a cooperagao no desen
volvimento do Projeto SACI...ccevsecvaerrassnrocscnaasaanaccne
0 Projeto SACI e as comunidades economicamente Viaveis .cceeees
Objetivos Gerais do Exporimento ATSaF . isersonsvoresonssnssasns
hJetivos EspeetFicosicrssiciiiiiiiniincrisiinsrinaee

RQQUiSitos do sistemalhdi'looolliilclult||ciilloo.cl.|.tl..'..

nrvom de ESPGCificacaes."‘.I‘.'lIli.'..i.ll.ill“l.l.‘l.lt.'

Plano de Uti1izagao PoSterior.....cecicesesrcesscascencracancces
Diagnostico Educacional do Rio Grande do Norte............. cee
Objetivos Educacionais DEtaTNAAOS e e eeessserossancssrssssannnes
Projeto da Programagao Didatica....ceecereecsseccacercccsnnces
Requisitos de Estudio e PESS0a)eesoreennne Ceesessesses aeevsses

Especificagoes de Transmissoes, Recepcao e Distribuigao.......

13 A

17- 3
5 -2



1. FINALIDADE

0 presente documento tem por finalidade apresentar:

. Descrigdo Sumaria

. Estruturagao

. Trabalhos Realizados

. Planos a Curto, Médio e Longo Prazo,

do Projeto SACI.

E um trabalho de revisao do Projeto, que complementa e atualiza

0s documentos anteriores.

"Experiment Proposal - Brazilian Educational Radio and TV
Experiment on ATS-F or G", apresentado pela CNAE A NASA
em Julho de 1968.

LAFE-109 - "Experiment Proposal "Brazilian Educational

Radio and TV Experiment on ATS-F", revisiao de Maio de 1970.

2. DESCRICAO SUMARIA

0 Projeto SACI, conforme consta nos documentos anterioremente

assinalados, comporta tres programas:



2.1, - Experimento ATS-3

Ligacao CNAE-Universidade de Stanford (USA) atraves do

satélite ATS-3, ja em orbita, para seminarios, aulas, palestras, ete.

0 equipamento transceptor a ser usado nesta ligagdo Jja

esta instalado e em funcionamento experimental.
2.2. - Experimento ATS-F

Difusdo para cérca de 500 escolas primarias estaduais
do Rio Grande do Norte de programas educacionais, através de meios au
dio-visuais, usando o sat8lite ATS-F da NASA a ser langado em 1973. An
teriormente ao lancamento do satélite faremos uso de estagbes locals

de radiodifusao.

As escolas a serem atingidas pelo Experimento sao as 1o
calizadas nos municipios sedes dos Nucleos Regionais, nagueles ao Ton
go do Vale Agu, nos servidos pelo CRUTAC‘(Centro Rural Universitarioc
Treinamento e Agao Comunitaria), pelo SAR (Servigo de Assisteéncia Ru
ral) e outros escolhidos aleatoriamente de modo a ser atingido um to

tal de 500 escolas.

2.3, - Sistema de Ambito Nacional

Difusdo para todo o territorio.nacional, atraves de um

satelite educacional brasileiro.
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Atualmente estamos fazendo os estudos para integragao dos siste
mas Satélite e Propagagao de Superficie. Estes estudos estao sendo realizados

no Projeto SATMICRO e deverao ficar prontos ainda este ano.

0 presente documento refere-se mais especificamente ao Ttem 2,

Experimento ATS-F.

3. ESTRUTURAGAO

0 Experimento foi dividido nas seguintes fases:

. Planejamento

. Desenvolvimento
. Produgao

. Pre-Operagao

. Operagao

. Avaliagao

As atividades a serem cumpridas em cada uma destas fases foram
especificadas no DFT (Diagrama de Fluxo de Trabalho), anexo. A essas ativida-
des foram atribuidas duragoes e responsaveis e com isto foram preparados cro
nogramas que sao usados para acompanhamento continuo do Projeto. A rede PERT,
atualmente em fase de preparagao, sera processada em computador atraves de um

programa analogo ao PMS {Program Management System) desenvolvido pela IBM,
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As atividades constantes do DFT foram agrupadas de uma maneira

homogénea, originando-se dai a necessidade dos seguintes grupos funcionais:

. Planejamento e Analise Educacional

. Desenvolvimento de Material e Treinamento
. Estudio e Treinamento

. Engénharia de Equipamento de Solo

. Servigos de Apoio

. Engenharia de Sistemas
As fungoes basicas que cada um déstes grupos deve prover sao:

3.} ~ Planejamento e Analise Educacional

. Determinag3o das caracteristicas educacionais do Estado
do Rio Grande do Norte
. Planejamento do Programa Educacional

. Avaliagao Educacional do Experimento

Contamos com a colaboragao do INEP (Instituto Nacional de Estu-
dos Pedagbgicos) nestas areas, atrav@s de analise e interpretacio dos dados

relativos ao levantamento e aos resultados do experimento.



3.2 - Desenvolvimento de Material e Treinamento

. Determinacao das necessidades e acompanhamento de prepa
ragao da Programacao Didatica e sua consequente trans-

formagao em aulas gravadas em fitas de video e 3udio.

Aqui também contamos com a larga experiencia do INEP pa
ra elaboragao dos metodos didaticos e um melhor aprovei

tamento dos recursos tecnologicos a nossa disposicgao.

. Determinacao das necessidades, acompanhamento e avalia
cao dos Cursos de Capacitacao, Aperfeicoamento e Treina

mento de Professores Primarios.

0 PAMP (Programa de Aperfeigoamento do Magisterio Prima
rio) trara um reforco imensuravel a um dos mais impor-

tantes requisitos do nosso sistema.

3.3 - Estudo e Treinamento

Determinacao das necessidades de pessoal e de facilidades de es-
tudio para producdo das aulas de TV e Radio, e consequente ativacdo dos pas-
sos necessarios d obtencao das referidas necessidades. Producdo de aulas, pe-
1o menos em parte. Determinacao das necessidades e realizacao de treinamento
de pessoal de Radio e TV educativos. Atraves de contatos com o Ministerio de
Educacao e Cultura, estamos trabalhando nos planos e projetos do CEPTRE (Cen-

tro de Producao e Treinamento de Radiodifusao Educativa) a ser construido em



futuro proximo.

3.4 - Engenharia de Equipamento de Solo

Prover as especificagdes de todos os equipamentos necessarios a
transmissao, recepgdo e distribuicdo as salas de aula dos sinais eletromagne-

ticos referentes aos programas educacionais.

Acompanhar o desenvolvimento, fabricagao, entrega, instalgao e

testes finais dos referidos equipamentos.

3.5 - Servicos de Apoio

Este grupo possui 4 fungoes basicas, relacionadas as areas de
Facilidades, Logistica, Instalacao e Manutengao. Sao elas:determinar as necég
sidades e providenciar todas as atividades relacionadas a Engenharia Civil,na
area de Facilidades; Transporte e Comunicacdes entre as unidades do Experimen
to, na area de Logistica; Instalagcao e Manutengdo de todos os equipamentos do

Experimento.

3.6 - Engenharia de Sistemas

Este grupo tem duas funcdes basicas:

1. Coordenacao tecnica dos grupos supra-citados, de modo a haver perfei

ta compatibilidade entre os trabalhos dos referidos grupos.
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2. Planejamento e integracdo do sistema global, estabelecendo os objeti
vos do Experimento e cuidando que os mesmos sejam atingidos.

Além destes, temos ainda:

3.7 - Planejamento e Controle do Programa

1. Coordenagdo administrativa dos grupos, de modo que os trabalhos dos

mesmos se completem dentro dos prazos e custos previstos.

2. Prover as normas e procedimentos internos do Projeto, e o apoio admi

nistrativo ao mesmo.

3.8 - Tarefas Especiais

3.9 - CNAE/NATAL - SACI

Este grupo tem a fun¢do de apoio as nossas atividades no

Rio Grande do Norte.

4 - TRABALHOS REALIZADOS EM 1970

Entre os trabalhos concluidos, podemos citar:

4.1 - Instalagao do Estidio de TV e Radio para treinamento em TVE e RE,

4.2 - Documentos prontos:




ES.
ES.
ES.
ES.
ES.

ES
ES

PA.
oM.

DM.
EE.

EE.

1.01
1.02
1.03
1.04
1.05

.1.06
.1.16
PA.
PA.

1.01
1.10
1.27

Objetivos Gerais

Objetivos Especificos

Especificagoes Gerais

Requisitos do Sistema {Preliminar)
Arvore de Especificagdes (Preliminar)
Plano de Contigencia (Preliminar)
Alocacao de Frequencia (p/CCIR)
Diagnostico Educacional do RN

Selegao das Escolas

Projeto Educacional (Parte)

1.01.01 - Objetivos Comportamentais e Conteudo

Basico da Programacdo Oidatica

1.38 - Funcoes de Professores e Supervisores

1.01 - EspecificagOes dosSub-Sistemas e Transmissao,

1.02

Recepgdo e Oemultiplexagem, e Oistribuigdo (Preliminar)
Especificagoes Preliminares de Componentes:
Oemodulador SSB

Modulador SSB

Filtro de Separagac de Rudio X Video
Modulador de FM

Demodul ador de FM

Modulador de PCM

Demodulador de PCM

Receptor de UHF

Pre-amplificador

Antena de Recepgao



ET.1.01 - Requisitos Preliminares para pessoal de Estudio

ET.1.02 - Necessidades Preliminares de Facilidades de Estiidio para Pro
dugao

ET.1.03 - Disponibilidades de Pessoal Qualificado e de Facilidades de
Estudio.

ET.1.04 - Facilidades de Treinamento em Agencias Nacionais e no Exterior

ET.1.05 - Necessidades Adicionais de Pessoal

ET.1.08 - Plano de Treinamento de Pessoal para TVE (LAFE-113)

ET.1.09 - Curriculos para Formag@o e Treinamento em TVE

ET.1.10 - Critérios de Selecdo de Candidatos e de Avaliagao dos

Treinandos em TVE.

4.3 - Treinamento

Envio de um (1) elemento & Inglaterra para curso de TVE,

no Center for Educational Development Overseas (CEDO).

4.4 - Seminarios

Seminario de Engenharia de Sistemas, CNAE/INEP, 30 de no

vembro a 5 de Dezembro de 1970.

4.5 - Estudos Auxiliares do Grupo de Engenharia de Equipamento de Solo

- Analise comparativa entre Sistemas de transmissao de informagdo

- Calculo dos enlaces de subida e descida para o Experimento ATS-F
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- Estudo do diametro otimo da antena receptora

- Projeto tipico da Antena receptora

- Estudo da intermodulagao causada pelas sub-portadoras de audio
nao moduladas, devido ao demodulador - SISTEMA - FM-FM

- Analise do Sistema FDM-AM-FM em presenca de ruido branco

- Analise do Sistema FDM-FM-FM em presenca de ruido branco

- Analise do Sistema PCM-PSK-FM

- Estudos sobre o espectro de TV, tendo em vista a melhor coloca
¢ao dos produtos de intermodulagdo dos canais de audio no Proje
to ATS-F

- Estudo da viabilidade do PCM sobre os pulsos de sincronismo do
sinal de video do Projeto SACI

- Estudo pré-enfase e ponderacao de ruido num canal de TV modula
do em FM

- Estudo da Relagao Sinal - Ruido de Video em relagao a uma figu

ra de merito da imagem.
4.6 - Aulas

Preparagao de céerca de 30 textos de aulas experimentais pa
ra posterior gravacao e teste, em cada matéria: Matematica, Lingua Patria, Ci

encias, Estudos Sociais.



=11 -
5 - PLANOS A CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO

5.1 - Curto Prazo - 1971

Inicio do levantamento “in loco" das caracteristicas espe
cificas dos professores e alunos das escolas envolvidas no Experimento, do ma
terial educativo usado nas referidas escolas e das liderangas locais a serem

envolvidas no Experimento.

Infcio do curso de capacitagdo do magistério leigo prima

rio e da gravagao das aulas experimentais para teste e validacao.

Inicio do desenvolvimento/producdo do equipamento a ser u

tilizado,

Inicio da ligagdo , CNAE/Stanford, via satélite ATS-3 da
NASA.

Prontificacdo dos estudos de integrac@o dos sistemas via

satélite e superficie, para todo o territorio nacional.

Infcio do Planejamento para implementacdo do sistema via

satélite brasileivro.
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5.2 - Medio Prazo - 1972

Adaptacao das escolas para o experimento e con$trucao da  Esta

¢ao Transmissora do enlace Terra~Satelite.

Termino da producdo dos equipamentos

Infcio da instalag3o dos mesmos

Produgao das aulas definitivas gravadas em fitas de video e au
dio

Termino do treinamento do pessoal de avaliagao do Experimento
ATS-F

Infcio da ativagao dos planos do sistema via satelite-brasilei
ro

5.3 - Longo Prazo

1973 - Inicio das transmissdes via Satelite ATS-F

1973 - Infcio da avaliagao para realimentagao

1974 - Termino da avaliagao

1976 - Inicio das transmissoes via satélite brasileiro

Em termos de datas especificas, o Cronograma Mestre mostrado
mais adiante da uma visao global do Experimento.



ORGANOGRAMA DO PROJETO SACI

0 organograma do projeto acompanha, em swa  fun
cionalidade, o espirito do organograma da CMAE que & o de manter conta

tos em todos os niveis.

Assim os problemas tratados e levantados nos qru

pos de trabalho s3o encaminhados ‘3 Direcdo em seus trés escalges.

A Engenharia de Sistemas funciona como uma e5p§
cie de Controle de Dualidade do projeto definindo os objetivos a serem

atinaidos e avaliando o realizado frente a estes objetivos.

N Planejamento e Controle do Proarama funcionaco
mo orgao de estado-maior assessorando a geréncia no tocante a progres
sos e cronogqramas de tarefas bem como estabelecendo os contrales vig

veis para o andamento do projeto.
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CONVENIOS COM OQUTRAS ENTIDADES, VISANDO COOPERAGEO
NO DESENVOLVIMENTO DO PROJETO SACI

Convénio com a FCBTVE (Fundagaoc Centro Brasileira de Televisdo Educati
va). Objetivo: Implementacdo de um nucleo piloto destinado a formagao
e treinamento de pessoal especializado na produgac de programas educa-

tivos para difusao.

Convenio com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte e Companhei
ros da Alianca do Rio Grande do Norte. Objetivo: Instalagao, Operacao

e Manutencao de uma Estagao de Televisao Educativa em Natal, para a re
transmissao dos programas gerados dentro do estudo de viabilidade de e

ducacao por satelite.

Convenio com a FEPLAM (Fundagao Padre Landell de Moura). Objetivo:Cola
boracao no reparo e implementagao de programas visando a  capacitacao

de pessoal para radio-educagao.

Convenio com o Centro de Pesquisas e Treinamento da Faculdade de Cien-
cias Economicas, Contabeis e Atuariais de Natal. Objetivo: Utilizagao
de trabalhss cientificos, especialmente na area de estudos socio-econo

micos no Rio Grande do Norte.

Convénio com o Servigo de Assisténcia Rural (SAR) e Secretaria de Edu
cacao e Cultura do Rio Grande do Norte. Objetivo: Programa de recupera

¢ao escolar pelo radio, dentro do programa experimental do Projeto Sa

¢l
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Conveénio com o Governo do Estado do Rio Grande do Norte e a Universida
de Federal do Rio Grande do Norte. Objetivo: Instalagao de um computa-

dor em Natal, para o processamento de dados relativos ao  experimento

com o Satelite ATS-F.

Convénio com a Secretaria de Ciencia e Tecnologia do Estado da Guanaba
ra. Objetivo: Cessaoc a CNAE de uma area na Barra da Tijuca, onde sera
construido um estidio que recebera equipamento doado a FCBTVE pela Fun

dagao Konrad Adenauer.

Conta ainda a CNAE com o apoio de entidades como:

a - INEP (Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos);

bi- PAMP (Programa de Aperfeigoamento do Magistério Primario);

¢ - SRE (Servigo de Radio Educativo do MEC);

d'- CRUTAC (Centro Rural Universitario de Treinamento e Agao Comunita-
ria da Universidade do Rio Grande do Norte);

e - Secretaria de Estado de Educagao e Cultura do Estado do Rio Grande

do Norte.

Ref.: - Publicagao n?® 7523 da Biblioteca do Projeto SACI.
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0 PROJETO SACI E AS COMUNIDADES ECONOMICAMENTE VIAVEIS

A CNAE, atraves do Projeto SACI, estd conduzindo Estado
do Rio Grande do Norte um experimento de educacdo de massas usando méto
dos modernos de comunicacao inclusive Televisao via Satélite sincrono.
Embora as pessoas de fora ponham enfase na TV por satélite, nao € este
o caso, pois o programa destina-se em Ultima andlise, a melhorar o sis

tema educacional brasileiro.

Fsta preocupacio com educacdo nao pode parar simplesmente
em alteracGes no sistema. A educacao de massa, como a CNAE encara, visa
chegar aos que agora sao desprivileaiados do ponto de vista de instru
cao e um dos objetivos comumente aceitos & despertar estas pessoas para
o seu potencial como ser humano. Mas, qual sera o custo social, se esse
homem for acordado e a7 descobrir-se preso a uma estrutura que nao lhe
permite fazer o que aprendeu ou sera éste mesmo conhecimento o veTculo
que o fara decidir-se a ir para as cidades grandes e tornar-se mais um

favelado?

Estas preocupacoes levaram a CNAE a iniciar estudos so
bre meios de tornar possivel para as pessoas permanecerem onde estao e

realizarem ali o tipo de vida que & de sew.direito.

Na proposta preliminar para o Desenvolvimento de uma Co
munidade Econdmicamente Viavel no Nordeste que foi apresentada a Presi

dencia da Republica pelo Grupo de Analise de Sistemas da CNAE, em 15 de
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junho de 1970, um plano para o estabelecimento de um complexo agro-indus

trial composto de 200 familias foi proposto. Uma possivel Tocalizagao su
gerida foi o MunicTpio de Ceara Mirim no Estado do Rio Grande do Norte,
para tirar proveito do contrato de irrigacdo na area, recentemente assi
nade pelo Senhor Ministro do Interior. Posteriormente, o nimero désses

complexos devera ser aumentado e posto em operacao em todo o Mordeste.

OBJETIVOS

Conforme descrito no relatorio supra mencionado, os obje

tivos sao os seguintes:

a - a elevacao da produtividade agricola pela difusdo e
adocao de uma nova tecnologia de producdo adaptada as zonas 3ridas:

b - a consecucao de economias de escala e tamanho na uti
lizacdo de insumos mecanicos no processo de producio primaria, bem como
na aquisicao de insumos biologicos e gendticos e também na industriali-
zacao e comercializacao dos produtos oriundos das emprésas individuais
que compoem o setor primario de cada complexo;

¢ - um aumento, através de inteqracao horizontal e verti
cal do poder de negociacao na compra de insumos {inclusive os insumos
administrativos) como também no processo de distribuicdo dos produtos
finais do referido complexo. Este objetivo estd Tntimamente ligado ao
primeiro e & especialmente importante no processo de adocao do conheci

mento tecnico;
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d - a valorizacao do pessoal rural & o grande objetivo

do projeto. O pouco aproveitamento dos recursos hidrologicos, as im
perfeicoes na distribuicao e o baixo nivel educacional acarretam os
baixos niv eis de produtividade, de receita pessoal de economias e de
procura e investimentos, e também a deficiéncia de canital. A trans
formagao da presehte situacao constitui as determinantes do desenvol-
vimento da estabilidade e da valorizacao do pessoal rural nas regioes

aridas do Nordeste Brasileiro.

NOVAS TECNOLOGIAS

E comumente aceito que grandes aumentos na agricultura
nao sao em geral o resultado da aplicacao de tecnologias isoladas mas
decorrem da interacao de diversos processos tecnologicos. A producao
tem de ser acompanhada por estruturas favoraveis na area de distritui_

cao e industrializagao bem como na obtencao de insumos.

Tudo isto exige planejamento e organizacdo. Neste pro
jeto, propoe-se o uso da tecnologia desenvolvida em outras regioes §
ridas do mundo, particularmente a Organizacao de Fixacao dos Yales de
Heffer e Samaria, Distritos de Lachish, a Universidade Jerusalem e o
Centro de Estudos de Fixacao para colonizacdo de Pehovot e B'sor, t§
das em Israel, e o Esquema de Gezira, no Sudao.

0 sistema comumente referido éomo MOSHAV parece ofere

cer muitas coisas que podem ser aplicadas no Nordeste. 0Os principios
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basicos dignos de consideracdo sao os seguintes:

1 - planejamento agricola completo, coordenado e integra
do;

2 - planejamento e implementacao no nivel da comunidade;

(€15
t

colonizacoes baseadas em unidades de fazenda corres

pondentes a uma familia;

4 - cooperativas como meios de atinair finalidades econ§
micas, sociais e politicas.

5 - um sistema de adminsitracdo baseado em envolver os

individuos para quererem fazer as coisas em vez de

simplesmente oferecer-lhes vantaaens.

Planejamento agricola, completo significa que todos os
servicos estao a disposicao do fazendeiro, num nivél de comunidade, pa
ra todds as suas necessidades: planejamento do programa de produgao;cré
dito para obtencao de insumos especificos, suprimento déstes insumos nas
quantidades e epocas necessarias; todos os servicos de producao paraati
vacao do programa, tais como irrigacdo, drenagem, etc, servicos de dis
tribuicao, incluindo as facilidades de distribuicao de primeiro estagio,
na propria comunidade. Os servicos de distribuicio também incluem fabri
cas cooperativas para processamento dos insumos e da propria produgﬁode
modo a que o fazendeiro possa obter insumos a precos mais baixos e con

seguir melhores précos para sua producio.
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- Planejamento coordenado significa que todas as ativi-

dades sao coordenadas nos varios niveis: local, esta
dual e nacional. Isto significa coordenagdo entre to

das as instituicoes ligadas com o setor agricola.

- Planejamento integrado significa que a implementacdo
e uma parte integral do planejamento. A principal fi
nalidade do planejamento e a sua implementacao nos n

veis de comunidade e fazenda.
- Planejamento no nivel da comunidade significa que o
complexo comunitario e nao a fazenda individual @ o

centro de planejamento.

Para tomar operacional o pacote tecnologico (novas va

riedades e tecnicas) destinado ao desenvolvimento @ necessario um paco

te institucional. A implementacao deste pacote institucional nao pode

ser deixada ao acaso.
Tem que ser especificamente planejada. O complexo de 200 unidades deve

ser coordenado com todos os programas pertinentes e em todos os niveis.

Uma parte importante do plano & o estabelecimento de
um grupo permanente de planejamento e pesquisas contTnu§s. A agricultu
ra esta constantemente mudando. Novas variedades de plantas, novas téc
nicas, novas doencas, e tambem o mercado, tudo isto muda constantemen-

te. A pessoa que esta na agricultura tem de adaptar-se a estas mudan



- 22 -
cas. 0 grupo de planejamento tera de fornecer informacdes cientificas

do comprovado valor a serem usadas na programacac e planejamento para
comunidade. Deve manter intercambio, com todas as instituicoes perti
nentes, tanto nacionais como estraﬁgeiras, a fim de estar ao par de
novos desenvolvimentos em agricultura, e especialmente com distribui-
cao. Este grupo de planejamento avaliara e testara as novas informa-
coes com o fim de adapta-las para o uso pela comunidade. Ele mantera
um Tntimo contato de trabalho com todas as organizagées locais, e re
gionais como ANCAR, Minist8rio da Agricultura, etc. Também procurara
as informacoes necessarias para decisces quanto ao tipo de industria-

1izacao que deve ser tentado e problemas semelhantes.

ORGANIZACAO

Cada uma das unidades de 200 familias recebera areas de
terra suficientes para manter um bom nivel familiar. 0 tamanho destas
areas podera ser determinado por estudos de terra e de seus possiveis

Usos.

Em geral, a terra do nordeste tem ¢ seu valor exagera
do, muito alem de sua possivel contribuicao economica. Isto resulta
num desequiiibrio economico, e outros abusos ou inconveniencias. Admi
tindo o exagero na avaliacdo da terra, hd muito poucas emprésas agri-
colas que rendem o suficiente para pagar o juro do capital investido.
£ preciso fazer estudos para decidir se nao seria melhor fazer a pro
priedade de terra permanecer na associacao cooperativa, com a familia

individual recebendo um aluguel de bngo prazo pela sua area.
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A administracao das unidades sera responsabiliade conjun

ta da familia de cada fazenda e da organizacao coordenadora. As decisde
relativas a assuntos internos da fazenda serao tomados pelos fazendeiro,
enquanto as decisoes relativas ao planejamento e participacao das unida

des nos planos caberdo a organizacdo coordenadora.

As propriedades comerciais e industriais serao do tipo
cooperativo, cujos membros serdao as 200 familias do complexo. A adminis
tracao sera parcialmente com um conselho eleito de diretor e parcialmen

te com a organizacao coordenadora.

0 mesmo se aplica para propriedades no setor de assistéﬂ
cia social (sanitarios, educacionais e recreativas) com a mesma divisdo

de responsabilidades.

E obvio que projetos isolados de 200 familias nao resol-
vem o gigantesco problema de agricultura no Nordeste Brasileiro. Espera
-se que o plano proposto possa ser ampliado a outras comunidades, mas o
mais importante & que &ste projeto sirva de quia e estTmulo para uma pla
nejamento agricola detalhado de ambito estadual. .Isto deve ser objeto
de planejamento e nao deixado na base de alguma coisa que se espera que
possa acontecer. Para tal sera necessirio que o Ministério da Agricul tu
ra, a Universidade, a Secretaria, ANCAR, e 0 povo todo sejam envolvidos
de maneita produtiva e significativa. 0 estado do Rio Grande do Norte
oferece agora clima proprio para isto. 0 futuro Governador, ja mais u

ma vez, manifestou sua fé no planejamento e tem dado demonstracao da
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mesma pela organizagdo de cursos de treinamento para seus futuros Secre
tarios e chefes de setores. Esses cursos estdo sendo dados por especia

listas da Fundagdo Getulio Vargas.

A Universidade tem o programa CRUTAC em junto com
o Secretario Estadual de Educacao, esta bastante interessada no progra
ma do SACI. O Excelentissimo Senhor Presidente da Republica ja manifes
tou sua preocupagao com a multiplicidade de orgaos e a superposicao de
servigos que prejudicam a necessaria unidade de coﬁﬁndo. Em vista disso
poderd ser aconselhavel que a SUDENE receba a tarefa de executar o pro
jeto, pois ela tem & sua disposicao 0s recursos necessarios. A CNAE tem
a capablilidade de planejar para @te projeto, através de seu grupo de
Analise de Sistemas, de seu moderno Setor de Computa¢ao, do intercambio
com instithigﬁes de pesquisas internacionais e estrangeiras, bem como
um corpo tecnico de alto nivel e diversificado. 0 projeto SACI oferece
muitas oportunidades para esfor¢o coordenado dentro do programa propos

to.
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OBJETIVOS GERAIS DO EXPERIMENTO ATS-F

1. OBJETIVOS FUNDAMENTAIS

1.1 - Estudar, em escala reduzida e condigdes controladas, a eficiencia

1.6

de um programa de educagdo usando meios audio-visuais, tais como
televisao, radio, slow, scan, fac-simile, radio programado, trans
mitido através de satelite geo-estacionario e por ®adio-difusio

terrestre, para recepcao nas escolas.

Desenvolver e testar equipamentos eletronicos de telecomunicacoes,
sistemas autonomos de geracao de energia e outros, necessarios 3
implantacao do sistema, com @nfase na minimizacio dos custos e no

aproveitamento da industria nacional.

Oesenvolver teécnicas de programagao dos meios audio-visuais para
a educacao em diversas areas de ensino bem como técnicas de ava

liagao do aprendizado.

Desenvolver tEcnicas para obtencao do apoio das estruturas locais

na implementacao do sistema.

Oesenvolver e testar métodos e rotinas para a 1nsta1ag$o,verificg

cao e manutencao do equipamento de terra.

Analisar os resultados obtidos na area do Experimento, particular
mente em confronto com os custos correspondentesm tendo em vista

a escala reduzida do modelo.



- 26 -
1.7 - Oferecer, pelo obtido acima, elementos para a implantacao de um

sistema educacional com tecnologia avancada em ambito nacional.

2. OBJETIVOS COMPLEMENTARES

2.1 - Oferecer oportunidades educacionais de boa qualidade em diversas
matérias para uma fragdo considerdvel de populagio brasileira na

regiao do experimento.

2.2 - Desenvolver e ampliar na industria nacional capacidade de producio

de equipamento necessario a €sse tipo de aplicagao tecnoldgica.

2.3 ~ Desenvolver uma programagao de ensino adequada as necessidades 1o

cais dos grupos envolvidos no experimento.

2.4 - Verificar o grau de aceitacao do emprego de novas tecnologias no

sistema educacional.
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Sao os seguintes os objetivos especificos do Experimento

ATS-F em cada uma das suas areas:

1. TELECOMUNICACOES

1.1 -

1.2 -

1.3 -

1.4 -

Por meio de um estudo completo dos sistemas de telecomunicagoes a
serem usados no Experimento, estabelecendo caracteristicas gerais
para os mesmos, atingir o atendimento dos requisitos funcionais e
de desempenho estabelecidos, com minimizagao dos custos e aprovei

tamento da industria nacional.

Dentro do sistema de telecomunicagdes por satelite, prover uma es
tagao terrena para o enlace de subida compativel com as caractaﬁg
ticas gerais estabelecidas e com as caracteristicas de recepgao

do satelite.

Dentro do sistema de telecomunicacoes por satélite, prover equi
pamento de recepgao e demultiplexagem, para operagao nas escolas,
compativel com as caracteristicas gerais estabelecidas e as carac

teristicas de transmissdo do satélite, nas qualidades necessarias.

Dentro dos sistemas de telecomunicagoes terrestres, prover as es
tagoes de radio-difusdo de televisdo e radio necessirias 3 cober
tura das areas desejadas compativeis com as caracteristicas gerais

estabelecidas para esses sistemas.
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1.5 - Dentro dos sistemas de telecomunicagoes terrestres, incorporar as
instalagdes nas escolas as adaptagdes e adigGes necessarias a re
cepgoes dos sinais terrestres desejados.

1.6 - Oferecer a industria nacional oportunidade de desenvolver e am
pliar sua capacidade de produgdc de equipamento necessirio ao ti
po de aplicagao tecnologica a que o Experimento se propde.

1.7 = Adquirir experiéncias quanto a efetividade de novas técnicas para
melhor adequagao das mesmas quando da realizagcao de um sistema na
cional.

2. EDUCACRO

2.1 - Desenvolver um sistema protdotipo Gsando televisdo, radio (conven
cional e programado), slow scan, fac-simile, transmitido por su
perficie e por satelite, contendo aspectos necessarios para uma
posssivel extrapolagao em ambito nacional.

2.2 - Aumentar a qualidade do ensino em tErmos diditicos atraveés de uma
melhor eficiencia do sistema pelo aumento da retengao do aprendi
zado e dimunuigao das taxas de evas3o e repeténcia e possivel au
mento de entradas no sistema.

2.3 - Formar e especializar o magistério da 3rea do experimento para um

melhor aproveitamento dos recursos tecnologicos disponiveis para

complementacao do ensino.
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2.4 - Desenvolver um sistema de avaliagao tal que permita informagoes

precisas as reformulagoes que se provarem necessarias bem como a
avaliagao dos diferentes recursos audio-visuais em termos de sua
efetividade e eficiencia quando da comparagao désse sistema com o

convencional.
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REQUISITOS DO SISTEMA

0 presente documento diz respeito aos requisitos para de
sempenho, projeto, teste e operacao do Experimento ATS-F. Este experimen
to fara aplicagao, por telecomunicacdes terrestres e espaciais, de tecni
cas educacionais avancadas em forme de imagem e som para um conjunto de
500 escolas no Rio Grande do Norte. Tal sistema se processara dentro de

condigoes controladas que permitam uma avaliacao dos resultados.

0 sistema sera projetado para prover aulas de LTngua Pa
tria, Estudos Sociais, Ciencias, Matematica e Educagdo Moral e Civica pa

ra curso primario, treinamento e aperfeigoamento de professdres primaris

Sera dada ao sistema a capacidade de transmitir um canal
de televisao (imagem e som) e 15 canais de radio, um deles possivelmente
de varredura lenta; a distribuicao do material educativo deverd se ater
a essa capacidade. A imagem devera ter uma qualidade subjetiva correspon
dente ao "TASO GRADE 2" isto e ao grau 2 da escala TASO, e a relagdo si
nal-ruido de som minima sera 30 dB, sem ponderacdo. A largura de faixa
de audio minima aceitavel abrangerd o espectro desde 300 Hz a 4 Kiz e a

de video 0 espectro de 30 Hz a 2,5 MHz.

0 satélite ATS-F da NASA de que o experimento fard uso,
provera a capacidade de receber, amplificar, transladar em frequencia o

sinal transmitido e de retransmiti-lo para a regiao considerada.



- 3] -
A disponibilidade do satelite das 8 as 11h. da manh3 sera

discutida com a NASA quando da assinatura do convenio com esta Administra

¢ao.

As caracteristicas de orbita do satélite que norteario o

projeto do $istema sao:

TIPO GEOESTACICONARIA
MAXIMA INCLINAGEO + 1,14 graus
POSICAO 100° Deste a 20° Este

As caracteristicas de recepgao do satélite (enlace de su

bida) sao:

FREQUENCIA 6.15 GHz

-1 dB 25 MHz
LARGURA DA FAIXA

- 3 dB .40 MHz
FIGURA DE RUTDO 7,8 dB
ANTENA
“TIPO CORNETA
LARGURA OE FEIXE A MEIA
POTENCIA 12 graus
GANHO 22,6 dB
POLARIZAGAD LINEAR

PRECISAD OE APONTAMENTO 0.061 graus (desvio padrao)
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Como alternativa, ate que a decisdo final seja tomada pe

la NASA, ha a seguinte antena sendo considerada.

ANTENA (alternativa)
TIPO

DIAMETRO

LARGURA OE FEIXE A MEIA
POTENCIA

GANHO
POLARIZAGAO
PRECISAO DE APONTAMENTO

Parabolica

30 ft

0,4 graus
49,9 dB
LINEAR

0.061 graus (desvio padrao)

CARACTERTSTICAS OE TRANSMISSAO (Enlace de descida)

LARGURA DE FAIXA

FREQUENCIA

ANTENA
TIPO
DIAMETRO

LARGURA OE FEIXE A MEIA
POTENCIA

GANHO
POLARIZAGHRO
PRECISAO OE APONTAMENTO

POTENCIA EFETIVA IRRADIADA
NO EIXO

-~ 1 dB 25 MHz
- 3 dB 40 MHz
0,850 GHz

Paraboloide

30 ft

2,6 graus
33 dB

Circular direita

0,061 graus (desvio padrdo)

51,0 dBW
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0 sub-sistema de transmissao devera prover a capabilidade

de combinar um sinal de video (imagem) e dezesseis canais de audio pré
viamente gravados em fitas magneticas e/ou filmes, transmiti-los ao saté

lite ATS-F.

0 sub-sistema de recepgao devera receber de volta os si

nais, processa-los e entrega-los ao equipamento de distribuicdo.

0 sub-sistema de distribuigao devera distribuir as salas
de aula os sinais recebidos e apresentar as informagoes educativas em

forma de imagem e som conforme requerido pelo Projeto Educacional.

0 equipamento em contato com os alunos devera ser robusto
para resistir, e suficientemente simples para permitir operacoes por cri
angas nos primeiros cinco anos de escola. Todos os controles e instrumen
tos que serao utilizados durante a operacdo normal das escolas deverao
ser tao simples que possam ser operadas por um professor sem treinamento

especial izado em eletronica.

0 programa educacional devera levar a efeito um diagnﬁsti
co educacional no Estado e estabelecer com @ste estreita ligacdo e depen

dencia.

0 mesmo programa devera obedecer tambem aos seguintes re

quisitos:
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- prover uma amostra significativa através da escolha de munici

pios que possibilite a obtenciao de dados sobre ampios  aspec
tos educacionais locais a fim de que alguma extrapolacao para

outros Estados possa ser efetivada;

- quantificar de maneira precisa e confiavel o rendimento esco
lar, no sistema convencional e no sistema tecnologico de modo
a permitir comparagao de resultados e avaliagdo da efetividade

do sistema;

- envolver organismos piblicos e privados e/ou pessoal civicas
Tocais atraves de agao conjunta de modo controlavel e mensu
ravel para facilitar a implantac3o, aceitagao e garantir a
continuidade do sistema;

- adequar os programas educacionais 3 realidade local atendendo

as prioridades e aspiragoes existentes;

Ao sub-sistema de Formagdo e Treinamento de Pessoal de Es
tidios cabera prover o treinamento de pessoal para exercer atividades
de Producdo e Realizacao de modo a transformar a Programagao Didatica em

Produgao de Radio e Televisdo;

- as aulas produzidas e gravadas deverao ser compativeis com as

determinagoes do programa eudcacional.
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0 sub-sistema de interfaces devera manter contato com a

gencias afins para obtencdo de apoio financeiro, executivo, manter cons
cientes e interessados os orgdos do govérno que se correlacionam com 0
projeto, bem como manter a imprensa e a opiniao publica esclarecida are
peito dos objetivos perseguidos. Essas interfaces devem tambem considerar

organismyus consultivos, internos ou externos, especializados no planeja

mento ou execugao de uma ou mais partes do projeto.
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ERVORE DE ESPECIFICAGOES

1. ESCOPo

As especificagoes do sistema grupadas sob a forma de arvore
permitem a visao de conjunto no que concerne as especificacdes das diver
sas partes de que se compoe o todo. A Arvore de Especificagoes & um docu
mento que deve garantir a compatibilidade das especificacoes entre diver

s0s niveis.

0 presente documento diz respeito a arvore de Especifica
¢oes do Sistema do Experimento ATS/F. Para os propositos déste trabalho,
as especificagoes apresentadas encontram-se no 190 nivel de seu detalha
mento. A complementagao ou suficiencia das especificagdes em niveis mais

detalhados podera ser feita pelo documento E.S.1.05.

As especificagoes mencionadas sao aquelas que os  diversos
grupos deverao preparar durante a fase de planejamento do Experimento
ATS/F e que deverao ser colecionadas e estabelecidas as compatibilidades

pelo grupo de Engenharia de Sistemas.
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ERVORE DE ESPECIFICACUES

ﬁgguisitos do Sistema
sp .E‘ - E &

—Especificagoes Gerais do Programa Tecnoldgico

—Especificagoes de Aquisicao
—Especificagoes de Fabricacao

L —Especificagoes de Testes

—Especificagao de Avaliacdo do Equipamento

—Especificagoes Gerais do Programa de Ensino
—Especificagoes de Aquisicao

—Especificacao de Fabricagao

|_EspecificacOes de Aquisicdo de Material de Estidio

—Especificagoes Gerais do Programa de Apoio
—Especificacoes do Equipamento de Solo

~Especificagoes da Estacao Transmissora

—Especificacao de Formagao de Banda Basica
—Especificacao de Transmissao de Microondas
—Especificacao de Recepcao de Microondas
—Especificacao do console de controle e monitoracao
—Especificacao de Equipamento de Regulaczo de Energia

—Especificacao de Equipamento de geracao de Energia para Emergencia

nt — Especificagcao de cabos e guias de onda

l

i
il
[ ]
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[:fspecificagaes da Recepcao e Demultiplexagem

Especificagoes de Distribuicao
—Especificacao do Planejamento e Analise Educacional

Especificagoes do Projeto Educacional

Especificagoes de Avaliagao Educacional
—Especificagoes de Desenvolvimento de Material e Treinamento

~Especificacoes para Programagao de Curso Primario
—Especificacao da Programacao do curso de Treinamento de Professores e

- Supervisores.

—Especificagao da Programagcao-do Curso de Aperfeicoamento de Professores

—Especificacao do Programa de Educagao de Adultos
—Especificagoes de Estudio e Treinamento de TV

Especi ficacoes de Treinamento

—~Especificacdo de Estudios e Equipamento

B o Especificagao de Tempos de Esttdio Necessarios
—Especificagao de Facilidades

— Especificagcoes de Fquipamento

—Especificacoes de Acessorios
——Especificacoes de Producao

~——Especificagoes de Operagao




Wy L
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[
|-EspecificagOes de Servicos e Apoio

—Especificagoes das Escolas
—Especificagoes dos Sub-Centros Operacionais

—Especificacao do Centro Operacional

i—Especificagoes de Enlace de Subida
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PLANO DE UTILIZAGAO POSTERIOR

1. ESBOCO

Sendo o Experimento Educacional Brasileiro com o sate
lite ATS-F de duragao limitada no tempo, & importante prover o uso poste
rior para os recursos humanos e materiais desenvolvidos e acumulados vi
sando a sua utilizagao. Mais que isto, convem levar em conta, na selegao
e definigao do sistema, as possibilidades de uso, em fase posterior ao
Experimento propriamente dito, do pessoal formado ou aperfeigoado, do ma
terial educativo, do equipamento de telecomunicagcoes e das instalagoes
e facilidades desenvolvidas. 0 emprego continuado desses recursos e, na
turalmente, recomendavel para aumentar-lhe a relagdo beneficio/custo. Is
to e desejavel, embora nao seja a meta principal em um sistema experi

mental.

A utilizacao posterior sera estudada:

1. em possivel prorrogacao do prazo de uso do satelite ATS-F, com base
nos resultados obtidos.

2. em possivel uso de outro(s) satelite(s) experimentais estrangeiros,co
mo o ATS-G,

3. em transmissoes terrestres, na area do experimento ou em outra(s) _§

rea{s) do pais.
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4. em futuro sistema operacional, de ambito nacional, com satelite brasi

leiro.

5. de outras maneiras.

Faremos uma analise das oportunidades de utilizagaopos
terior para um sistema definido apenas em suas 1inhas gerais, em alguns
casos indicando variantes ou opgoes. As conclusdes deverao mostrar quais
as configuracdes especificas mais convenientes, deste ponto de vista. Na
turalmente este sera apenas um dos muitos fatores de peso na selecdo e

definicao do sistema.

Como parte especial do documento, faremos uma breve ana
lise do importante problema de assegurar continuidade a educagao dos alu
nos envolvidos no experimento, apos o termino deste. 0 plano de wutiliza
¢3o posterior pode fornecer algumas respostas. Sera um estudo preliminar.
Um plano global de utilizagao complementar devera resultar da integracao
deste com o plano de contingencia (para o ATS/F) e outros projetos educa

cionais com emprego da tecnologia (projeto SATE),
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DIAGNOSTICO EDUCACIONAL DO RI0 GRANDE DO NORTE

Este documento apresenta o resumo do "Diagndstico Edu

cacional do estado do Rio Grande do Norte".

Neste procurou-se esclarecer os pontos que mais profun

damente influenciarao o PROJETO EDUCACIONAL DO EXPERIMENTO ATS-F.

Sua elaboragao foi realizada por uma pequena equipe que
se deparou com alguns obstaculos, especialmente na coleta de dados esta
tisticos, o que a impediu de apresentar, com maior precisio, graficos
comparativos dos anos de 1958-60-64-68 e 70 da situacdo socio educacio

nal do Estado do Rio Grande do Norte.

Tentou-se, neste trabalho, abordar todos os ' aspectos
educacionais dentro do roteiro que segue anexo, bem como pretendeu-se a
nalisar os aspectos que mais diretamente interessarao ao Grupo de Desen
volvimento de Material e Treinamento e ao Grupo de Planejamento e Anali.

se Educacional.

Objetivos do Diagnostico

1. retratar a situagao geral do sistema educacional, incluindo dados

quantitativos, de modo a dar uma visao clara das ocorrencias e proble
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mas educacionais, especialmente do nivel primario.

proporcionar as informagoes basicas da organizacao administrativa,ana
lisando como se processa o seu funcionamento, sobretudo no que se re
fere ao ensino primario.

apresentar as caracteristicas das escolas primarias estaduais, dando
assim uma visao geral das mesmas, uma vez que 500 destas serao esco

lThidas para a realizacao do Experimento ATS-F.

. determinar as caracteristicas do professorado primirio estadual, uma

vez que se espera contar com sua ativa participacao no Experimento;

. conhecer as caracteristicas de alunos da zona urbana e rural, que ser

virao de subsidio ao Grupo de Desenvolvimento de Material e Treinamen

to.

~ Rotefro- =

. Situacao geral do sistema educacional’

a. Dados quantitativos*
b. Nivel primario

c. Nivel medio

1.2 - Organizacao Administrativa

1.2.a = Organograma do Governo do Rio Grande do Norte;

1.2.b ~ Organograma da Secretaria do Estado de Educacao e Cultura;

1.2.¢c - Funcionamento da SEEC;



1.2.d - Analise dos Nucleos Regionais de Ensino Primario;

1.2.e - Caracteristicas gerais das escolas primarias: municipais, parpl
culares e federais;

1.2.f - Escolas Normais e Escolas do Nivel Medio;

1.2.9 - Ensino Superior;

1.2.h - Organismos que colaboram com a SEEC

2. Caracteristicas das escolas primarias estaduais

2.a - Tipos de Escolas
2.b - Instalagoes fisicas
2.c - Funcionamento

2.2 - Material disponivel

2.2.a - Programacao didatica
2.2.b - Conteudo

2.2.c - Material Didatico Auxiliar

2.3 - Material de Avaliacao

2.3.a - Testes de Aprendizagem

2.4

Material Escolar

2.4.,a - Permanente
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2.4.b - Consumo

3. Caracteristicas de Professores - Medio e Primario

3.a - Cursos de Treinamento para Professores - Encontros de Diretores de
de escolas primarias;

3.b - Cursos de Aperfeigoamento para Professores de Escola Normal;

3,¢ - Categorias de Professores Primarios e de escolas de nivel medio -
estaduais;

3.d - Conceito do Professor Primario e Professor de Nivel Médio.

4. Caracteristicas de alunos de nivel primario

4.a - Zona urbana e rural

4.a.1 - Situacdo socio-economica

4,a.2 - Evasdo escolar - causas

4.a,3 - ldade meédia dos alunos

4.a.4 - Assistencia socia), médio-dentario e de higiene dos alunos da z0
na urbana e rural.

4.a.5 - Relacao familia-escola

4.b - Analise comparativa entre os alunos de zona rural e urbana

5. Conclusdo
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Constata-se a existéncia de uma rede escolar primaria
insuficiente para o nimero de alunos em faixa escolar, conforme graficos

comparativos dos anos de 1958-60-64 e 68, anexo graficos nimeros 9 e 15.

Apresenta-se no grafico n0 10, o numero de escolas pri
marias, levando em conta as de zona rural e urbana sendo que a maior con
centracao de escolas estd na zona rural, pordm as mesmas nao tém condi

goes de funcionamento. Anexo quadro numero XLV,

0 ensino primario do Rio Grande do Norte est: adminis
trativamente distribuindo em sete Nicleos Regionais, com sede nas seguin

tes cidades:

1. Natal
. Mossord

. Caico

. Angicos

2

3

4. Pau dos Ferros
5

6. Santa Cruz

7

. Nova "‘Cruz

Para melhor esclarecimento, anexa-se o mapa n93, que

apresenta a distribuicao dos municTpios por Nicleo Regional,
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Muitos organismos tem contribuido para o melhoramento
do ensino primario no Rio Grande do Norte, tais como: MEC, INEP, PAMP,

COLTED, USAID, SUDENE, CRUTAC, ANCAR, SAR, e outros.

Os tipos de escolas primarias estaduais, Grupos Escola
res (GE), Escolas Reunidas (ER) e Escolas Isoladas (EI), nao oferecemcon

digdes fisicas condignas, principalmente na zona rural.

A falta de material didatico e de material escolar,tan
to o permanente quanto de consumo, impede as escolas primarias de tornar
0 ensino mais eficiente, e alimentar o desestimulo de professores e alu

nos.

0 professor primario estadual esta classificado emtrées

B

categorias que sao: Professor do Ensino Primario, portador do curso nqﬁ
mal colegial; Regente de Ensino Primario, com treinamento de professores

leigos.

Ao Tado do problema do professor surge o do aluno que,
em virtude de numero reduzido de escolas, acarreta consequencias ineviti

veis,

Observa-se que o problema de evasao escolar continua
sem solugao, contribuindo cada vez mais para o aumento do nimero de adul

tos analfabetos.
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As causas de evasao escolar declaradas, encontram-se no

grafico numero 12.

0 grafico numero 13, apresenta a evasio escolar por zo0

na rural e urbana, destacando o ensino municipal, particular e federal.

0 grafico numero 14, oferece uma vis3o da evasdo esco
lar na escola primaria estadula em 1968, especificando zonas: rural e ur

bana, como tambem tipos de escolas.

No ano de 1964, o Estado do Rio Grande do Norte contava
com 3,165 estabelecimentos de ensino primario destinados a uma populagao
escolar de cerca 240.451 jovens na faixa etarfa dos 7 aos 14 anos. Estes
estabelecimentos escolares tiveram capacidade para absorver 153.570 alu

nos ou seja 63% da populagdo em idade escolar.

Em 1968, segundo dados do IBGE, contava o Rio Grande do
Norte com apenas 3.610 estabelecimentos destinados a uma populagao esco
lar de 290.860 na faixa etaria dos 7 aos 14 anos. Estes estabelecimentos
escolares tiveram capacidade para atender 204.431, ou seja, uma percenta

gem de 70,2% da populagao em idade escolar.

0 restante das criangas, 86.429 que corresponde a  per
centagem de 29,8% da populacao escolarizavel do Estado permanece ainda

nao atendida. Vide grafico nimero 15 e quadro numero LI
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Quanto ao aspecto familia-escola hi pouca interagdo so

bretudo na zona rural, existindo um nimero de Circulo de Pais e Mestres

na zona urbana,

A inexistencia de servigo medico-dentirio traz conse

quencias desastrosas nas escolas, principalmente na zona rural.

0 que se busca neste resumo & dar uma visdo geral de ¢o

Mo se processa a educacdo no Rio Grande do Norte, esperando-se que 0

Diagnostico venha servir como subsTdio para o Experimento ATS-F, a ser

realizado no Estado do Rio Grande do Norte.
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QUADRO N@ XLV

Escolas Primarias - conforme Dependencia Adminiétrativa

ANO j9.58* 19.60* 19.64* 19.68%*
FEDERAL - - 3 13
ESTADUAL 7.40 834 11.85 12.90
MUNICIPAL 7.06 936 12.88 21.10
PARTICULAR 7.69 686 6.89 1.97
TOTAL 22.15 2.456 31.65 36,10
QUADRO N9 XLVI
ESCOLAS PRIMARIAS- conforme zona urbana e rural
AND 19.58*% §9.60% 19.64% j9.68*%
RURAL 15.11 1.782 21.83 26.91
URBANA 7.04 674 9,82 9.19
TOTAL 22.15 2.456 31.65 36.10

Fonte: armario estatistico do IBGE - 1966 - 1965 - 1969
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QUADRO NO LI

FAIXA ETARIA ESCOLAR

1964

$DADE FREQ. ESCOLA NAQ FREQ.ESCOLA TOTAL
7 19,208 17.233 36.441
8 20,511 13.845 34,356
9 19.357 10,558 29.816
10 20,195 10,572 30,767
n 17.598 8.841 26,439
12 18.110 9,541 33,649
13 15.539 8.504 24.043
14 13.783 10.084 23.867
TOTAL 144301 89.179 239,378

QUADRO NOLII
FAIXA ETARIA ESCOLAR

1DADE freq, ESCOLA NAD FREQ. ESCOLA TOTAL
7 23.210 17.712 40,922

8 24.48] 13,901 38,187

9 23,362 10,612 33 974
10 24,221 10.544 34 765
1 21,756 _8.835 30,59]
12 22.533 7.477 30,010

13 20,407 8.484 28 981
14 19.161] 9.064 28,225
25300 1 25300

TOTAL L 204.431 86. 629 200 950

FONTE: Oiagnostico preliminar educacional do RN, de
Bra. Neuza Davids
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OBJETIVOS EDUCACIONAIS DETALHADOS

1. RESUMO

Para testar a eficiencia de um programa de educacao ,
Jsando novas tecnologias (TV, RA, RP, SS, FS) em escala reduzida e em
condicOes controladas, por via satélite e via superficie, com recepgaoc
direta nas escolas, para possivel implantacdo posterior em todo o pais,
foram detalhadas as metas educacionais que pretendemos alcancar na area

do experimento no Rio Grande do Norte.
Tal sistema devera:

1. possibilitar o maior acesso possivel da populacao escolarizavel de 7
a 14 anos de idade a matricula na escola primaria.

2. possibilitar o aperfeigoamento de todas as estruturas do educando, in
tegrando-o no seu meio fisico e social de modo que ele possa vir aser
tambeém um agente do desenvolvimento de contexto tempo-espacial que

- &8le.atua.
3. diminuir a taxa de evasao de 50%
4, diminuir a taxa de reprovacdo de 40%, aperfeigoando o sistema de pro

mogao.

-———
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5. contar com uma programagao de ensino que atenda as necessidades da

regiao, desenvolvida nas seguintes areas:

LTngua Patria 200 aulas
Matematica 200 aulas
Estudos Sociais 160 aulas
Ciencias 160 aulas
Educacao Moral e

Civica 80 aulas

6. contar ate o fim de 1974, com professores capacitados, em termos de
atendimento ao curriculo a ser ministrado para alunos do curso prima

rio, sendo:

100% em nivel primario
70% em nivel ginagial

30% em nivel colegial

atraves de curso de treinamento e orientacao pedagogica.

7. desenvolver tecnicas para o apoio das estruturas locais na divulgacao,
acompanhamento e avaliacao do experimento.

8. avaliar o custo e beneficio do ensino por aluno, por ano, em cada fa
se e no periodo total do experimento, para possibilitar confronto com
0 custo e beneficio do aluno no sistema convencional.

9. sondar opinioes quanto ao grau de aceitacdo do experimento e diagnos

ticar as mudangas ocorridas.
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PROJETC EDUCACIONAL

RESUMO*
Este documento apresenta as diretrizes basicas para os
diversos procedimentos de planejamento e experimentais necessarios para

a consecucao das metas propostas, a saber:

I - Introdugao

hipoteses de trabalho

etapas do experimento

objetivos gerais

requisitos educacionais

II - Critérios para a selecao das escolas

IIT - Critérios para estudo da area atingida

IV - Modelo de impiantagao
1. estrutura funcional
2. cursos a serem ministrados
- curso primario
- curso de capacitagcdo do magisterio leigo
3, recursos audio visuais e forma de utilizacao
4. previsao de pessoal

V¥ - Sistema de Avaliacao

VI - Documentos aplicaveis

* 0 presente resumo diz respeito as partes ja concluidas, estando as de

¥
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mais em desenvolvimento com termino previsto para fins de fevereiro cor

rente.

I - Introdugao

0 Estado do Rio Grande do Norte foi escolhido como a
rea experimental de aplicagao de recursos tecnologicos avancados em Edu

cacao, do que deverao decorrer melhorias em seu sistema educacional,
0 Experimento ATS-F a ser empreendido na regiac inte
grara os diversos programas ali atuantes. Sua proposta abrangera dois

aspectos principais da educagdo:

1. a capacitagao do professorado leigo existente;

2. a instrucac primaria na faixa etaria de 7 a 14 anos.

Hipoteses de trabalho

1. 0 sistema tecnoldgico apresenta melhores resultados em teérmos de Ren
dimento Escolar do estudante do curso primario (fundamental) de¢ que

o sistema convencional.

2, A capacitagdo dos professores primarios leigos se torna mais eficien

te feita atraves de um sistema tecnologico.

3. 0 experimento proposto devera alcancar um maior Tndice da populagao



da faixa etaria escola do curso primario {fundamental) com menor custo

e maior eficiéncia que ora se alcanca com a utilizagdo do sistema con

vencional,
ETAPAS DO EXPERIMENTO
QUADRD 1
FASE | AND CURSD DE TREINAMENTD H0DALIDADE
| 1. treinamento da professg | 1. aem tasnelegla
*  res e supervisores
12. hon 2. curso fe capacitagdo dg 2. TV e Radip de superfj{
magistério leigo prima cle
. rio - 12, etapa = nival ]
primario
1. treinamento de professg | 1. sem tacnologia
res e supervisores
"2, repeticio da 1a. etapa | 2. TV 2 Ra, de suparficia
' do curso de capacitacdo
2. 1072 do magistirio leigo pri

mario . . :

3. curso de capacitacdo do | 3. TV e Ra, de suparficie
magistirio leigoe prima ‘
rio = 2a. etapa - .nivel
ginasfal |

) \

‘1. treinamanto de professd | 1. sem tacnologia
res e supervisoras

2, repeticio da 2a. etapa- | 2. Ra via satélite
curso da capacitacdo do
magistério letgo primg

Ja. {19 ro

3, curso de capacitagio do | 3, TV ¢ Ra via satélite
mogistério laige primi|
r{o = 32, ataps = nive)
colegial -

_ 4, curso primarfo { funda | 4, divarsos recurso tecno)

\ mental )} 19 20 49 ano 19gicos via satalita

-

1. treinamento de professd 1.‘sen tecnologla

r res ¢ supervisores '

2, rcpeticdo da 3a, etapa | 2, TV e Ra.do superiTele

44, 11974 pa do curso de capacita
¢do do magistiric 1wigo
primi;1o

3. curss primiric  (funda | 3, TV e Ra de superfTcie
mental) 10 40 49 ano - .

-
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Objetivos Gerais

. Testar a eficiencia de um programa de educagdo, usando novas tecnolo

gias, em escala reduzida e em condigoes controladas, transmitidas via
satelite e via superficie, com recepgao direta nas escolas, a fim de

se obter elementos para a futura implantagao em todo o pais .

. Integrar atuagbes educativas, sistematicas ou assistematicas, em diver

sos campos e niveis de ensino para uma fragao consideravel da  popula

¢30 localizada na area do experimento do Rio Grande do Norte.

3. Desenvolver uma programacao de ensino que atenda a necessidades da
area experimental.

4. Desenvolver teécnicas para obtengao de apoio das estruturas locais na
implementagao do experimento no Rio Grande do Norte.

5. Analisar.os resultados obtidos na area do experimento, isoladamente, e
em confronto com os custos correspondentes, comparando-os com dados
do sistema convencional.

6. Verificar a aceitacao geral do emprégo de novas tecnologias educacio

nais, bem como a influencia exercida na area do experimento.
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I1 - Criterios para selecio de escolas

Partindo da hipotese de trabalho teremos tres grupos
distintos de escolas. Utilizaremos a rede estadual, tendo em vista as
facilidades de contato nesta esfera publica e a existencia de estrutura

administrativo-escolar.

As restrigGes técnicas quanto ao alcance dos sinais
de TV, via superficie, nos levardo a uma rela¢io de municipios e envol
vimento de todas as suas escolas, a fim de obtermos uma certa concentra

¢ao0 espacial das mesmas.

QUADRO II

Grupos Criterios

1. Grupo experimental - 800 esco | 1. Existéncia de agéncia J3 dedica)

135 receberdo transmissdes via da ao treinamento e desenvolvy
superficie e via sat@lite, uti mento rural,

lizando os recursos tecnolégi | 2. Areas ja servidas, de algum mol
cos disponiveis para os cursos do, por sistema de radio educal
propos tos tivo.

3, Existencia de estrutura adminis|
trativo-escolar e suas facilidal

des.,

4, Areas consideradas pelos desqﬂ

volvimento
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2. Grupo de controle 1 - 50 esco | 1. Escolha aleatoria dentre os muni
las nao receberdo transmissoes, cipios com maior indice de profes
continuando com o sistema con sores titulados
vencional, enriquecido com ma
terial didatico auxiliar melho
rado. Seus professores deverdo
ser titulados por curso pedagd
gico em nivel colegial; para
estarem em condigoes aproxima
das dos professores do  grupo
experimental que estarao sendo
capacitados. Deverdo tambem re
cer treinamento anterior,prepa
rando-se para a utilizagdo do

material

3. Grupo de controle 2 - 50 esco | 1. Aleatdrio
las em modificagoes em seu fun

cionamento

#4F - Critérios para estudo de area atingida

A fim de subsidiar:

1. a preparacao da programacao didatica a ser transmitida, durante o expe



"« 3. £spudo das comunidades para le |3. amostragem da [3. Questionario

rimento; ' - 67 -
2. A definicao do sistema de avaliagdao a ser proposto para o experimento;
3. as modificagoes e adaptagﬁés necessarias que deverdo sofrer as escolas
selecionadas para o grupo experimental;
4. o envolvimento das liderancas locais na divulgacdo do experimento;
5. a analise comparativa da influencia da tecnologia nas comunidades das

areas do experimento.

Pretendemos desenvolver uma pesquisa socio economico-

educacional da area especifica do experimento, composta de:

QUADRO III

aspectos - alcance instrumentos

1. Levantamento das caracteristicas | 1. amostragem da |1. Questionarios

da populacao escolar que se pre populacaos dos entrevistas
tende atingir: criancas da faixa municipios observagao/par
etaria de 7 a 14 anos e professo ticipacao

res pr'1mar'1 0s

2. Levantamento de: a) Material edu |2a. amostragem da|2a.Questionario

cacional utilizado na regwao(pro populagao dos -entrevistas
gramacao didatica, material de municipios -observacao par|
avaliagao, mater1a1 escolar) b) ticipante
Condigoes fisicas das escolas 2b. populagao total

de escolas  |2b. Formulirios

vantamento de liderancas populacao dos - entrevistas
municipios - observacaoy
participante
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IV - Modelo de Implantacao

Tendo em vista as etapas do experimento, estaremos néi
te captulo descrevendo a forma com gue tentaremos atingir as metas pro

postas para cada uma das etapas

1,9 ] 1. 'l_
COOROENAGRO

e eeeca .
GERAL ASSESSORIAS

GRUPCS DE : 2.0 l T

COORDENACED
ESTADUAL

TREINAMENTO

PRODUCKD

|

(NATAL)

wl ]

SUPERVISAG
REGIONAL

ol |

" SUPERVISED
MUNICIPAL

| ESCOLAS

IRRADIACAD

Tal estrutura devera ser uti){zada para contrale das
atividades do experimento, bem como a distribuicio e coleta de todo o ma

-tertal utilizado no experimento.
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V « Melos audio visuais e formas de utilizacdo
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Tendo em vista as restri¢des técnicas de engenharia ¢

pedagogicas, apresentamos a seguir um estudo da utilizagdo dos meios

dio visuais disponTveis via sat@lite e via superficie.

1. Curso primario

an

Para teste {solado e combinado dos recursos tecnoldgi

cos disponIveis, teremos as 500 escolas do grupo experimental assim subdi

vididas:
QUADRO V
1972 1973 1974

sub-grupos | n¢ de aulas 2 sub-grupos | n¢ de aulas % sub-grupos | n9 de aulas %
Ra 100 20 Ra 100 20 Ra - 100 20

| ' I
Ra 100 20 RP 100 20 Ra 100 20
v 100 20 1} 100 20 v 100 20
v 100 20 TV+Ra 295 19 ™ - 100 20

TV4RP .95 19 o

TV+Ra 100 20 ss 10 2 TV+Ra 100 20
| ToTAL 500 100 500 100 | 500 100
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. Descricao dos meios audio visuais

Radio convencional {RA)

utilizacao de 1 canal de voz da seguinte forma: Quadro VI

aulas de 10 minutos

informacoes sobre as cinco matérias basicas do curso primario {Mate
matica, LTngua Patria, Estudos Sociais, Ciencias, Educagdo Moral e
Civica)

10 ano do curso primario - 1972 - via superficie

10 ao 49 ano do curso primario - 1973 - via satelite

10 ao 49 ano do curso primario - 1974 - via superficie

Utilizacdo de material didatico auxiliar

teste isolado e combinado com TV

Radio Programado

aulas de 30 minutos com a seguinte estrutura: Quadro VII

utilizacao de 6 canais de voz da seguinte forma: Quadro VIII
informacdo sobre as cinco matérias basicas do curso primario (Matema
tica, LYngua Patria, Estudos Sociais, Ciéncias, Educacdo Moral e CT
vica)

10 a0 49 ano do curso primario - 1973 - via satelite

Utilizagdo de material didatico auxiliar

Teste isolado e combinado com TV
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Televisao (TV)

utilizacdo de 1 canal de voz de mesma forma que Ra {vide quadro VI )
aulas de 10 minutos

informagao sobre as cinco matérias bdsicas do curso primario (Matema
tica, LTngua Patria, Estudos Sociais, Ciéncias, Educa¢@o Moral e CT
vica).

19 ano do curso primario - 1972 - via superficie

10 ao 49 ano do curso primario 1973 - via satélite

10 ao 49 ano do curso primario - 1974 - via superficie

utilizacao de material didatico auxiliar

teste isolado e combinado com Ra e RP.

. Slow-Scan (SS)

Utilizagao de 2 canais de voz: 1 para imagem e outro para som ambos
da mesma forma que Ra {vide quadro VI)
aulas de 10 minutos
informagoes sobre as cinco matérias basicas para curso primario (Ma
tematica, L?ngua Patria, Estudos Sociais, Ciencias e Educacdo Moral
e Civica)
19 ao 49 ano do curso primario - 1973 - via satelite
utilizacao do material didatico auxiliar
teste isolado
tres alternativas para programas :
. programagao especial
. aproveitamento da programacao de Ra e preparagao dos

quadros da programagao de TV, e voz da programacao
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de Ra,

5. Eac-Simile (FS)
- utilizacao de um canal de voz
- transmitido aos centros regionais a qualquer momento dentro do perio
do disponivel
- informagoes sobre:
. provas relativas as rotinas de avaliagao
. instrucoes administrativas urgentes gque necessitem
de impressio.
. resultados de concursos de redacao e desenhos entre
os alunos.

- curso primario - 1973 - via satelite

b. Rotinas de classe

Numa tentativa de prover tempo suficiente e em boa se
quencia para as diferentes atividades de classe e obter, por um entrelaga
mento de horarios das transmissoes de cada um dos metos audio-visuais pa
ra as quatro séries, um aproveitamento total desses meios, apresentamos

as diversas rotinas de classe a serem utilizadas durante o Experimento

ATS/F.

Pe forma geral estas rotinas apresentam para cada aula

as sequintes atividades:
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Rotina - durante este periodo far-se-3 a verificagdo da frequéncia dos

alunos, distribuigao do material a ser usado durante o dia, entrega de

exercicios e provas corrigidas.

Preparagdo - durante éste perfodo o professor fara rapida revisdao da aula
anterior e preparara os alunos para a emissao seguinte. Ao final o profes

sor devera preparar a sala de aula para a emissao.
Emissdo - durante esse perjodo o professor e os alunos deverdo permanecer
atentos a emissdo, através do mefo indicado para a escola, recebendo asin

formacdes e executando, se for o caso, as orientagOes transmitidas.

Exploracdo imediata - durante esse perjodo o professor devera com o auxi

1i0 do material de acompanhamento {1ivros-textos, cadernos de exercicios
e apostilas de conteudo) explorar as informagdes recebidas através domeio
audio-visual, promovendo comentarios, conduzindo debates entre os alunos
e aplicando exercicios. Este periodo, com excegao do Ultimo, €  seguido

por um intervalo.

Exploracao mediata - durante eésse periodo devera haver exercicios,explana

¢Oes e comentarios sobre as matérias: Matematica e Lingua Patria. OQuinze
nalmente este periodo devera ser utilizado para a aplicagao de testes de

aprendizagem.

Rotina para os sub-grupos: TV, Ra, 5SS e TV + Ra
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ROTINA PARA O SUB-GRUPO - RP
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Obs.: a contagem do nimero de escolas e da populacao envolvida apresenta
para cada mefo o total em térmos de sua utilizagdo nos grupos,isola

damente e combinadamente.
Quanto & utilizagdo dos canais disponiveis no satélite,
durante o ano de 1973, o quadro a seguir apresenta os canais alocados pa

ra 5 dias por semana.

d. Configuracao de salas de aula

1. equipamento e moveis

aparelho receptor (radio e/ou televisdo)

- cadeiras e mesas ou carteiras escolares

N

mesa e cadeira para o professor

- armario para o material de ensino

quadro de giz

2. requisitos necessarios {principalmente para TV)
- 0s lugares dispostos em forma triangular, com um dos vértices aponta

dos para o aparelho.

0 aparelho colocado a uma distancia do solo que varia de 1,20 m a
1,80 m a fim de que os alunos possam, facilmente, ver a imagem acima
dos companheiros.

- 0s alunos sentados a mais de 1,50 m do video, a distancia maxima re

comendada € de & m.

a distancia entre uma pessoa e outra variando de acordo com o tipo
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de moveis empregados: 90 cm para cadeiras comum, 1,30 cm para cadei

ras de braco {universitarias) e 1,50 m para carteiras escolares.

0 niumerc maximo de alunos para cada receptor de 23 polegadas & igual
a 50.
- 0 televisor colocado em lugar onde a 1uz nao incida diretamente so

bre a tela.

a colocagao do aparelho sobre fundo claro para a nitidez da imagem,

1
a sala de aula mantida numa penumbra para que ndo dificulte ao aluno

o ato de tomar notas ou consultar o material necessario a uma aula;

para isso devera ter cortinas de espessura media.

Modificacao de acordo com o tipo de escolas

- Grupos escolares e Escolas Reunidas - cada sala com o equipamento e
0s requisitos necessarios.
~ Escolas Isoladas - modificagoes fisicas com aumento de salas de aula

e consequentemente aumento do numero de professores.
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PROJETO DA PROGRAMACAD DIDATICA

1. Desenvolvimento de Material e Treinamento

De acordo com o Planejamento para o experimento ATS/F para a
area do R.N e baseado, no Diagrama de Fluxo de trabalho, serao descri
tas sucintamente as etapas ja vencidas e as que se encontram em andamen

to.

1.1. Fase de Planejamento

DM. 1.D1.00 - Estabelecer os requisitos da programacao didatica para Ra

dio e TY
Consta éste Ttem, das seguintes partes, assim subdivididas:

12 Parte

DM. 1.01.01. Definir Objetivos comportamentais; Contelido basico, Abor

dagem Metodologica

Foi elaborado um programa geral, baseado no Programa Oficial
para Ensino Primario Elementar, do Estado do Rio Grande do Morte, em

suas quatro (4) séries nas sequintes areas: o
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a - Lingua Patria

b - Matematica

c - Estudos Sociais

d - Ciencias Naturais e Salde
e - Educagao Moral e CTvica

Em cada uma destas areas de estudo foram apresentadas:

1 - Objetivos comportamentais gerais e especificos ( com
05 quais se pretende consequir formacao de atitudes, habilidades e habi

tos).

2 - Conteudos Basicos (baseado no Programa do Ensino Pri

mario do RN).

3 - Abordagem Metodologica (métodos e processos didaticos
mais proprios para o ensino em cada area).

(Referéncia D.M. 1.01.01)

2i Parte

D.M. 1.01.02. Definir Preliminarmente a Programacao para Radio e TV

Presentemente, encontra-se o grupo de Desenvolvimento de Ma
terial e Treinamento, definindo e quantificando as aulas que serao dadss

por radio e TV.
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D.M. 1.01.03. Selecionar Programacao Didatica para grupos Experimentais

e de Controle

Nesta etapa serao designados os meios (T.V. e R) e materiais
didaticos que servirdo para o grupo experimental (que recebera educacao
atraves das tecnicas modernas) e para o grupo de controle (que recebera

educacdo pelo método convencional).

Ainda na Fase de Planejamento encontram-se em andamento  as

etapas:

D.M. 1.16. Preparar Projeto Preliminar da Programacao Didatica do

Curso de Radio Programado

- Este projeto preliminar, constara da programacao para 0
curso de R.P., sequndo o conteiido das areas escolhidas (17nqua patria ;
matematica; estudos sociais; ciéncias naturais e salide; educacao moral
e chicé) e sera incluido também o curso de aperfeigoamento de professo
res. Definir-se-a os objetivos, requisitos, caracteristicas e o desen
volvimento no tempo do programa para ensino primario e aperfeicoamento
de professores, bem como a necessidade de pessoal para a execucao do
projeto. Propor-se-a agéncias que poderdo colaborar na implementacao do
Projeto da Programacao Didatica, e outros aspectos que poderao surqir

no decorrer desta fase.
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D.M. 1.27.00. Preparar Projeto Preliminar da Programacao Oidatica _do

Curso de Radio

Para o desenvolvimento desta parte do projeto, sequir-se-a

0s mesmos passos citados em radio programado.
1.2. Fase de Desenvolvimento

D.M. 2.02. - Preparar aulas experimentais para T.V.

Baseada na programacao Oidatica para o estado do RN, foram
laborados 30 conteudos de aulas experimentais, de cada uma das areas de

estudo do Currfculo Primario com excegao de Educacdo Moral e Civica.

Perfazem um n® de 120 aulas, as quais estao sendo transforma
das em scripts para aulas de T.V., e constituem porcentagem representa

tiva sobre o total de aulas da 22 série.
Encontram-se também especificados nos conteudos de aulas:

1 - os objetivos que se pretende alcangar;

2 - qual (is) o (s) utilizado (s) na apresentacao;

3 - Sugestoes gquanto ao material didatico, quanto as ativi-
dadest a serem desenvolvidas pelo professor em sala de au

la e quanto as bibliografias.
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D.M. 2.12. - Preparar aulas experimentajs para Radio

Os contelidos das cento e vinte aulas experimentais, citados
acima, estao sendo transformados em scripts (aulas) para Radio, a se

-—

rem testados quando se dispuser de estudio para gravacao.
Encontram-se aqui tambam incluidos:

1. 0s objetivos comportamentais;

2. 0 (s) método (s) utilizado (s);

3. Sugestoes quanto ao material didatico, quanto as ativida
des que poderao ser desenvolvidas pelo professor em sala

de aula e quanto as bibliografias.

- 2. Formacao e Aperfeicoamento de Supervisores e Professores Primarios

2.1. - Fase de Planejamento

D.M. 1.38. - Definir Funcoes de Profe§sores e Supervisores

Referindo-se, a esta etapa do planejamento, encontra-se o do
cumento DM. 1.38 no qual acham-se definidas as novas fungoes dos profes
sores e supervisores, tendo em vista a mudanga do sistema de ensino,com

técnicas avangadas (Radio e TV).

0 citado documento & composto dos sequintes Ttens:



- 90 -

1. Objetivos dos Cursos de Treinamento, Formacao e Aper
feigoamento.

2. Cronograma - Esquema dos cursos.

3. Organograma das fungoes educacionais

4. Recrutamento dos Professores e Supervisores.

(Referencia- Documento DM. 1.38)

DM. 1.39 - Definir Requisitos de Treinamento

Tendo em vista as novas funcbes e a necessidade de Treinamen
to de professores e supervisores, foram definidos quais os requisitos
indispensaveis ao exercicio das diferentes funcdes educacionais, neces

sarias ao experimento ATS/F.

Compoe-se ele dos sequintes Ttens:

a, Reguisitos Gerais.

b. Recrutamento.”

c. Niveis de Formagdo Necessarios para o desempenho das Fun-
coes,

d. Estrutura dos cursos.

(Referéncia - Memorando 001/71 em 4/1/71)

0BS.: completara éste documento de Requisitos, um V Ttem,
Planejamento dos Cursos de Treinamento e um VI Ttem,

sobre Estrutura Salarial.
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M. 1.40 - Definir Curriculo do Curso de Treinamento de Professores

e Supervisores

Para esta etapa, estao sendo definidos os:

1. Curriculo do Curso de Capacitacao dos Professores Leigos,
em Nivel Primario
em N¥vel Ginasial
em Nivel Colegial

2. Curriculo do Curso de Aperfeigoamento

3. Curriculo do Curso de Treinamento dos Supervisores e Pro-

fessores Leigos.

DM. 1.4. - Programar aulas para Treinamento de Professores e Supervi

sores.

Os conteiidos de aulas elaboradas para treinamento dos profes
sores, referem-se a metodologia e pratica de ensino, e forma baseados
no programa sugerido na minuta de proposta da experiéncia educacional do
Rio Grande do Norte, usando tecnologias avangadas.

(Referencia - Minuta de Proposta de Exp. Educ. no RN, usando

técnologias . avangadas).
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T

REQUISITOS DE ESTODIO E PESSOAL

1. Quantificacio de Pessoal para Producdo e Dperacao (TV e Radio) -

- OQuantificacdo de Estidios

Como resultado de estudo camparativo das experiencias na
cionais e no exterior chegamos a estimativa de que em UM mes de trabalho
em UM estiidio, UMA equipe pode produzir 15 (quinze) horas de proaramas

de TV Educativa.

0 total de programas a serem produzidos para o experimen
to ATS/F corresponde a 720 horas de aulas gravadas (3 horas diarias du

rante 240 dias).

UMA equipe trabalhando em UM estiidio precisaria de 48

_!qugtgﬂ}g e oito) meses para produzir este total).

TRES equipes (nUmero a que chegamos em visados prazos es
timados para o experimento) realizardo toda a programacao em 16 meses -

aproximadamente um ano e meio.

tonsiderando o meés de Julho de 1973 como data final para

encerramento de producao e gravacao de todos os programas de TV para 0O
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experimento - o que significa um avanco de 4 (quatro} meses para as au

las do final do ano letivo - podemos iniciar a producao definitiva dos
programas tele-educativos em JAMEIPD de 1972, quando deveremos contar
com o Centro de Producao da CMAE instalado, completando o niimero citado

de 3 (trés) estiidios (2 do Centro mais um estidio j3 operado)
Durante o ano de 1971 o Grupo de Estiidio produzira pro
qramas experimentais para a fase de pré-teste no 290 Grande do lorte

(1972 - transmissao por superficiej.

D quadro apresentadn a sequir esquematiza a distriPticin

no tempo.

ENUIPE ¢ 228G horas de aulas aravadas
3 (Folga de 3 meses)
EQUIPE 240 horas de aulas gravadas
2 (Fdoa de 3 meses)

EQUIPE |TREINA| PROD.EXPERIM. |240 horas de aulas gravadas

1 MENTO TREINAMENTO (Folga de 3 meses)

T T T T T T T T T TT T T T T 777 T T3
JFM AMJIJIASONDI JFMAMJIJIASOND IJ FMAMJIJ

1971 1972 ' 1973
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Quantificacao de Pessoal

Cada uma das 3(Trés) equipes deve ser composta do seguin

te pessoal:

33

Produtores

Assistentes de Producdo
Diretores de TV
Supervisor Tecnico
Técnico de Manutencio
Operadores de Camera
Operador de Video
Operador de VT
Sonoplasta

Operador de Audio e Mecrofones -
Assistente de Estudio
Numinador

Eletricista

Operador de Telecine
Artistas Graficos

Controlador de Trafego

pessoas.

Alem desses elemntos, uma vez instalado o Centro de

ducao devemos contar ainda com:

Prg
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1 Supervisor Técnico Geral
1 Sonoplasta Chefe
1 Cenografo
1 Fotografo
1 Cinegrafista
3 Laboratoristas para Filme e Fotografia
1 HMontador para Filmes

1 Controlador Geral de Trafego.

10 pessoas.

0 total de pessoas diretamente ligadas a producao e/ou
operacio de estlidios sera entdo 109, a que devemos acrescentar cerca

de 6 (seis) apresentadores (professores de ™).

Durante a fase de producdo experimental (para pre- tes
te no Rio Grande do Morte) os servigos administrativos e de apoio, in
clusive (néste segundo Ttem) carpintaria e laboratorio para filmes e
fotografia, podem ser absorvidos pelo pessoal, ja existente na CWAE,
encarreqgado désses setores. Instalado o Centro de Producoes ., deverser
alocado pessoal especificamente para os referidos servicos, 0 que siq
nificara um acréscimo de cérca de 40 pessoas. (aproximadamente 25% do

numero total de pessoas).
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REDIO

Num estudio de rddio, uma equipe pode produzir 3 horas

de programacao diaria. Mum mes (20 dias) teremos a producao de 60 horas.

De Agosto de 1972 até Julho de 1973 teremos 240 dias de

trabalho totalizando 720 horas de producao, por estudio.

Em Janeiro de 1972 com 3 estidios de radio poderemos pro
duzir anualmente 2.160 horas, tempo suficiente para atender as neces
sidades de programacao exinida para o experimento ATS/F, incluindo a

programacao para radio concencienal e radio programado.

Para a producao da totalidade dos programas previmos a
necessidade de pessoal habititado e para tanto pensamos em sua formacao
nos estudios da CHNAE. Sabemos que um produter pode produzir por dia uma
hora de programa., A programacao definitiva sera gravada em nossos esti

dios a aprtir de Agosto de 1972 e entao deveremos ter:

3 produtores

1 datilografa

1 copiador

2 tecnicos de som (sendo um na mesa e outro no gravador)
1 contra-regra

1 elenco de 10 elementos (locutores e radio-atores)
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Antes de Agosto de 1972 serao feitos programas experimen

tais para serem utilizados no pré-teste do Rio Grande do Norte com trans

fissdo feita por superf?cfe.

TREINAMENTO DE PESSOAL

0 treinamento de pessoal para Radio e TV educativos sera

desenvolvido durante 1971 em cursos sucessivos.

As finalidades désses cursos sao:

- Complementar a formacdo do pessoal do Projeto SACI di
retamente ligado a producao e/ou operagao de estudios.
- Fornecer formagao basica em Radio e TV como veiculos de
educacao para os demais pesquisadores do Projeto SACI.
- Fornecer formagdo a elementos de outros organismos di

retamente ligados a TV e Radio Educativos.

Iniciado em Janeiro de 1971 o Curso de TV Educativa a
cargo de elemBntosdo CEDO (Centér for Educational Oevelopment Overseas)
da Inglaterra, estd em andamento no estudio de treinamento da CNAE de

vendo ser encerrado no mes de Abril.
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Ao mesmo tempo a Snra. Irma Abirad da TVE do Uruguay mi
nistra um curso de TV para o pessoal pedagdgico e elementos contratados

pela CNAE para @ execugao do Projeto SACI.

Em seguida pretendemos dar curso de TVE a outros elemen
tos que comporao em seguida uma segunda e terceira equipes somente nes
te ano de 1971. De tais equipes, prevista a evasao matural, escolheremos

os elementos que comporao a equipe definitiva de TVE da CNAE.

BADIO
Em Abril de 1971 deveremos iniciar a selegao de pessoal
que fara o primeiro curso de radio da CNAE. Confiando no elemento huma
no, de nivel universitario,dd cidade de Sao José dos Campos, acredita-
mos poder separar de uma turma de 30 ou 40 interessados uma equipe de
10 elementos de estudio (locutores e radio-atores) e os produtores ne

cessarios para a produgao de programas educativos.

(Referéncias: Estudo datilografado em forma preliminar,
correspondente a fungao E.T.1.01. - Requi-
sitos preliminares de Pessoal de Estudios;
LAFE-141 - Centro de Produgao de TV Educa

tiva.)
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ESPECIFICACOES DE TRANSMISSEO RECEPCAC E DISTRIBUICAQ
ESPECIFICACOES DE SUB-SISTEMAS™

1. Escopo
Estas especificacoes estabelecem os requisitos dos Sub-
-Sistemas de Estacao Transmissora de Terra, Recepcao-Demultiplexagem e

Distribuicio, de acordo com os "Reguisitos do Sistema".

Estes dois Sub-Sistemas, serao usados no Experimento Edu

gcacional.

2. Sub-Sistema de Estacao Transmissora de Terra

2.1. - Fungoes do Sub-Sistema

As funcoes da Estacdao sao:

2.1.1. = Combinacao dos sinais basicos de informacao correSpondqg
te a um (1) canal de Televisao Educativa (TVE) e dezes
seis (16) canais de audio independentes, originalmente

fornecido a estacao sob forma de fitas gravadas, forman-

do uma banda basica composta.

2.1.2. - Transmissao de um sinal de microondas, modulado pela ban

da basica composta, para o Satélite.



2.1.3.

2.1.4,

2.2.

2.2.1.

2.2.2.

203'
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Monitoragao da imagem de TVE e dos dezesseis canais de
audio, na safda da antena transmissora, por intermédio

de um receptor de micro-ondas.

Colocagao de uma mensagem de audio, gerada ao vivo na es
tacao, em gualguer dos dezesseis (16) canais de audioque
formam a banda basica composta, para proposito de comuni

cacao, sempre que for necessario.

»Caracteristicas de entrada do Sub-Sistema

Programas Educativos gravados

Os programas educatives para transmissao serao forneci

dos a estacao na forma de fitas gravadas programadas.

Fornecimento de energia elétrica

A energia elétrica devera ser fornecida a estagao para u
ma demanda maxima continua de aproximadamente 4 K¥, a 60
Hz, com tensao trifasica de 220/380 volts.

A estabilidade de frequencia sera de aproximadamente 1%.

A tolerancia de variacoes de tensao sera + 10% a--15%.

Caracteristicas de saVda do Sub-Sistema




2.3.1.

2.4.
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Caracteristicas do Transmissor

. Frequéncia:

A frequéncia de portadora de transmissio ser3 6.15 GHz

. Estabilidade de frequencia:

A estabilidade de frequencia da portadora serd melhor

que 5 x 1077

. Tipo de modulacdo:

A portadora sera modulada em frequencia (FM)

. Largura da faixa de RF:

A Targura da faixa sera de 25 MHz, entre os pontos de

+ 0,2 dB.

. Potencia radiada efetiva (ERP) e Apontamento: A ERP

axial da estacao sera de pelo menos 85 dBw, e a perda
devida ao €rro de apontamento dever3 ser inferior a 1.0
dB.

0 movimento diario do satElite e suas variagdes Tongitu
dinais, serao levados em consideracao por um método de
ajuste sistematico, totalmente independente de qualgquer

sinal de posicionamento ou rastreio, gerado no satflite.

. Polarizacdo:

0 sinal transmitido serd linearmente polarizado.

Confiabilidade :

A estacao sera projetada para um tempo médio entre fa



2.5.
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Thas que resultem em degradacao prolongada ou interrup-
cao das funcoes de transmissao. Defeito prolongado € de
finido, para este fim, como demorando mais de dois (2)
minutos para se recompor.0 maximo tempo ocioso apos um
defeito sera de 36 horas.

0 tempo médio entre falhas para falhas transitorias da
funcdo, sera de, pelo menos, 300horas de operacao.

0 performance de qualquer outra funcao da estacao, tera
um tempo médio entre falhas de, pelo menos, 300 horas

de operacao.

Diagrama de Blocos:

A estacao sera estruturada como mostra o diagrama em blo
cos abaixo, com os seguintes componentes:
1. - Equipamento de entrada de audio ao vivo.

. - Reprodutor de fitas de audio

. = Reprodutor de fitas de video

. = .Telecine

2

3

]

5. - Processador do sinal de TV
6. - CircuTto de comutacao

7. - Myltiplexador de audio

8. - Combinador de dudio e video
9

. = Excitador de micro-ondas

10, - Amplificador de poténcia de micro-ondas.
11.

Antena transmissora
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12. - Antena receptora de monitoracao
13. - Peceptor de micro-ondas

14, - Sepatador de Audio e video

15. - Demultiplexador de audio

16. - Console de monitoracao

Devera haver ainda, o equipamento de geracao e requlagao

de energia, incluindo o equipamento de emergencia.
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ANTENA ANTENA RECEP
TRANSMISSO- TORA DE MONI
A (11) TORACAO (12)
A Y
AMPLIFICADOR RECEPTOR DE
DE POTENCIA MICRO-ONDAS
DE MICRO-ON- a3
ONDAS (10)
A Y
EXCITADOR SEPARADOR
DE MICRO- DE AUDIO E
ONDAS (9) VIDEO  (14)
COMBINADOR P DEMULTIPLEXA-
DE AUDIO E ) v DOR DE n??é?
|_VIDEQ (B).. ... W[} T
AP A T
A MULTIPLEXA- CONSOLE DE MONI-
DOR DE AUDIO TORACRO.
(7) (16)
‘ ___' A ‘ I
PROCESSADOR CIRCUTTO DE
S
DO SINAL DE > COMUTACRD |——<—
™ (5) (6)
—— P
TELECINE REPRODUTOR | | REPRODUTOR ENTRADA DE
DE FITAS DE| | DE FITAS DE KUDIO AO VI-
(8) VIDEO (3) | | Auplo  (2) ) M
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3. Sub-Sistema de Recepcao e Demultiplexagem

3.1,

3.2.

3.2.1.

Fungoes do Sub-Sistema:

0 sub-sistema da recepcdo e demultiplexagem, recebe
o sinal de UMF do sat@lite ATS/F, pre-amplifica, abaixa
a frequencia, demodula e demultiplexa 16 canais de 3udio
e 1 de TVE (imagem), e os entrega ao sub-sistema de 'dis

tribuicao.

Caracteristicas de Entrada do Sub-Sistema

De carater eletromagnético:
. Frequéencia do sinal: 850 MHz
. Modulagao da poertadora: FM

. Densidade de ;oténcia que chega a antena: 3,5 x 1012
M/mz. (na pior localizacao do satélite)

. Largura de faixa: + 0,5 dB em 25 MHz

. Banda basica:
resposta de frequencia dos canais de audio: 100 Hz a 5
KHz, entre os pontos de 3 dB.
resposta de frequencia do canal de video: 30 Hz a 2,5
MHz, entre os pontos de 1 dB.

. Relagao portadora-ruido: 14.5 dB (na entrada do discri
minador)

. Figura do Merito (G/T) = -5 d8.
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3.2.2. - De alimentacac de energia:
. Tipo: AC
. frequencia: 50 - 60 Hz
. Tensao: 110-220 V
. N0 de fases: 1
. variacao permitida de tensao: + 10% a -15%

. variacao permitida de frequencia: 1%

3.3. - Caracteristicas de saida do Sub-Sistema

Estas sajdas alimentam o sub-sistema de distribui-

¢ao, e compreendem:

3.3.1. - Canal de video:

. impedancias: 75 Q resistivos

. nivel do sinal: 1V p-p

. resposta de frequencia: 30 Hz a 2,5 MHz, entire os pon
tos de 1 dB

. relacao sinal-rufdo: melhor que 34 dB, com ponderacao.

. polaridade: positiva ou negativa

. modulacao: nenhuma

. frequéncia da sub-portadora de video: nenhuma

. potencia “refletida {return Toss): mais que 24 dB abai
xo da potencia entreque ao sub-sistema de distribuicao

. componente DC {nivel medio de Tuminancia):

nao sera transmitido
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. numero de Tinhas: 525
. frequéncia de sincronismo vertical: 60 Hz

. numero de quadros: 30 por seg.

3.3.2. - Canal de atdio:

. impedancia: 600 Q, balanceada

. nivel do sinal: 0,5V

. resposta de frequencia: 100 Hz a 5 KHz, entre os pontos
de 3 dB

. relacdo sinal-ruido: melhor que 30 dB, sem ponderagas.

3.4. - Confiabilidade:

0 equipamento sera projetado para um tempo medio
entre falhas, de pelo menos 4500 horas de operagac, pa-
ra falhas que resultem em degradacao prolongada ou in
terrupgdo das suas fungoes. Defeits prolonaado g defini
do, para @ste fim, como demorando mais de dois (2) miny
tos para se recompor. 0 tempo maximo ocioso apds um de

feito, sera de 24 horas.

0 tempo médio entre falhas, para falhas transitdri

as, sera de, pelo mencs, 450 horas de operacic.
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Diagrama de Biocos:

0 equipamento de recepcdo e demultiplexagem, & es
truturado como mostra o diagrama em blocos abaixo, com

0s sequintes componentes:

1. Antena Receptora
2. Pre-amplificador de baixo ruido
3. Receptor: . misturador
. oscilador Tocal
. amplificador de faixa larga
. amplificador de FI
. limitador
. disc¢riminador de FM
. filtro passa-baixas
. filtro passa-altas

4. Demultiplexador



- 109 -

100y

3 ()
£ doavx [

“7LIS | -3dILTINK3A

030JA ——

30 WNIS

&

ySSvd Odlld

(e) SYLTV r

(€)
SYXIvd
¥SSVd 0dl1Id

08v)

(€)

Wd 30 400 —
-YNIKIYISIC

(€)

d0aviInI

(€)

3

(c) V9
40OV 14114V

U VXIVS 30 fe—

)
| w0
| 46aV1150

l

(g)
YGOVUNLSIH

14 30

d00QVIT AL 1dWY

Tﬁl.l\llwhu

(2) oainy

(1)
VE0LdIIT

YOI4ITdWY Jdd

*.Illszm 30 Y0d

VN3LKY




- M0 -

4. Sub-Sistema de Distribuicao

4.1. - Funcoes do Sub-Sistema

0 sub-sistema de Distribuicdo terd a capacidade de
aceitar as sa¥das de sinais analogicos do demultiplexador, preparar
e entregar éstes sinais a televisores e alto-falantes para apresen
tacao aos estudantes. Devido as diferencas no tamanho e na configu
racao das escolas, diferentes quantidades e tipos de equipamentos

poderao ser localizados em cada escola.

4.2, - Caracteristicas de Entrada do Sub-Sistema

4.2.1. - Canal de video

Identico ao Ttem 3.3.1.

4.2.2. - Canal de audio

Identico ao Ttem 3.3.2.

4.3. - Caracteristicas de Sada do Sub-Sistema

As caracteristicas de saTda do sub-sistema de Dis-
tribuicao, constituir-se-ao em cada sala de aula, de uma imagem de
televisdo e um canal de voz, selecionado entre dezesseis disponi-
veis. Um désses sera o canal de voz correspondente a imagem da te

levisao.
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4.3.1. - Caracteristicas de video:

- dimensao diagonal da tela: 58 cm
- qualidade de imagem: grau TASO 2 (ruide vagamente per
ceptivel, relacao sinal-ruido melhor do qua 34 dB, com

ponderagao)

4.3.2, - Caracteristicas de audio:

- poténcia de saida: 5 W

- distorgao: melhor que 5%, em 1 KHz, para poténcia nomi
" nal de 5 W
- relagao sinal ruido: melhor do que 30 dB sem pondera-

¢ao.

4,4. - Confiabilidade

ldentico ao Ttem 3.4

4.5, - Diagrama de blocos

4.5.1. - Distribuigao de video

0 sinal de entrada € o descrito no Ttem 4.2.1. n

diagrama de blocos sera o mostrado abaixo.
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4.3.1. =~ Caracteristicas de video:

- dimensao diagonal da tela: 58 cm
- qualidade de imagem: grau TASO 2 (ruido vagamente pep
ceptivel, relacao sinal-ruido melhor do que 34 dB, com

ponderagao)
4,3,2. - Caracteristicas de audio:

- potencia de saida: 5 Y
- distorgao: melhor que 5%, em 1 KHz, para poténcia nomi_
“nal de 5 U

- relagao sinal ruido: melhor do que 30 dR sem pundera-

cao.

4.4. - Confiabilidade

Identico ao Ttem 3.4

4.5, =~ Diagrama de blocos

4.5.1. - Distribuicao de video

0 sinal de entrada € o descrito no Ttem 4.2.1, ]

diagrama de blocos sera o mostrado abaixo.



et N2 -

— - - e

"
'
|
t
'

| | ] e
[ | ! .
o ! : RECEPTOR !
] ! | TELEVISAQ :
N i
| | L. ... ___Stladeauln]
] | |
MMPLIF. |[— ! !
X |
DE DISTRI- | ; -
BUIERO DE | & ; :
VIDEQ { ! !
i | !
t I‘ 1
: e
1 r i 1
1 —1 cABO [ | ' | RECEPTOR !
I ) = |
! | ! TELEVISXO :
! \ n
1 ! L _____.__ Saladeaula;

0 amplificador de Distribuicao de video devera ser capaz de

excitar todos os receptores de televisao de uma escola.

Ele ficara situado junto ao equipamento de Recepgao e Demulti
plexagem. Cabos de Distribuicio de Video, distribuirao o sinal para os

diversos Receptores de Televisao da escola.

0 equipamento envolvido na distribuicao de video & o seguinte:

Componentes Quantidade por Escola
Amp1ificador de Distribuicao de 1
Video
Cabos de Distribuigao de Video Dependera de cada escola
Receptor de Televisao Igual ao numero de salas de aulas
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0 Receptor de Televisdo deverd ser do tipo comercial.

0s circuTtos nio usados désse Receptor, nao serao excluidos, podendo  a
unidade aceitar um sinal convencional de VHF/UHF.

4,5.2, ~ Distribuigao de audio

0 sinal de entrada € o descrito no Ttem 4.2.2. 0 Dia,

grama de blocos sera o mostrado abaixo.
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Sala de aula

I e A

Cabos de Distribuicdo de Audio distribuirao os 16
canais para as diversas salas de aula da escola, 0 Console do Professor

selecionara o canal desejado. Esse canal serd amplificado em potencia e

distribuido aos alto-falantes da sala de aula.

E o sequinte o equipamento envolvido na distribui-

¢ao de audio:



Componentes

- 14 ;

Cabos de Distribuicdo de 3udio
Console do Professor
Amplificador de Potengia

Conjunto de alto-falantes

Nuantidade por Escola

L 0 s ) Jamo B o EAARAL S

Dependera de cada escola
Igual ao numero de salas de aula da Fsepla
Igual ao nimero de salas de aula da fiscola

Dependera da sala de aula

M T T T T ——



1. OBJECTIVE
. ' _ The objective of this document is to present:
. Summary description
. Structure
. Documents Completed
: . Short, Medium and Long Range FPlans
of the SACI Project.
This is a revision of the Project which completes
and up dates earlier documents:
"Experiment Proposal - Brazilian Educational Radio
- and TV Experiment on ATS-F or G", presented by INPE
to NASA in July, 1968

LAFE-104 - "Project SACI - Report III", February 1970

LAFE-109 - "Experiment Proposal "Brazilian Educational

Radio and TV Experiment on ATS-F", May, 1970 revision



2. SUMMARY DESCRIPTION

Project SACI, as stated in previously mentioned
documents, consists of three programs:

2,1. ATS-3 EXPERIMENT

Connection between INPE and Stanford University
(USn), by means of the ATS-3 satellite already in orbit, for
exchange of seminars, classes, lectures, etc,

The transceiver equipment to be used in this
connection is already installed and in experimental function,

2.2. ATS~F EXPERIMENT

Broadcast of educational programs to approximately
500 state primary schools in the State of Rio Grande do Norte,
by audio visual means, using the NASA ATS-F satellite to be
launched in 1973, Before the satellite is launched, local ETV

and radio broadcast stations will be used starting early 1972,

The schools involved in the Experiment are located
within the main counties of the Regional Nuclei, those located
in the Vale Agu, and those within districts of CRUTAC (University
Rural Center of Training and Community Action) and of SAR (Rural
Assistance Service), and others randomly choosen, so as to
complete a total of 500 schools,

2.3, NATION-WIDE SYSTEM

Broadcast to the whole country, by means of a
Brazilian educational satellite,



We are currently conducting studies on feasibility
and integration of satellite and surface communication systems.
These studies are being conducted within our Systems Analysis
Group (Project SATMICRO), with the objective of providing
elements for a governmental decision, and should be completed
by September this vyear.

This document deals more specifically with the ATS-F
Experiment, although consideration is also given to the organi-
zation of "Economically Viable Communities" which offer activity
areas to improve living standards for recipients of the new
education, and thereby help avoid disordered migration of the
rural areas to the city slums.

3. GENERAL OBJECTIVES OF THE ATS-F EXPERIMENT

3.1. FUNDAMENTAL OBJECTIVES

- Study, on a reduced scale, and under controlled
conditions, the efficiency of an educational
program by audio visual means such as television,
radio, slow scan, facsimile, programmed radio,
transmitted by means of a geo-stationary satellite
and ground radio broadcast, for reception in the
schools,

- Develop and test electronic and telecommunications
equipment, power generating systems, and other
necessities for installation of the system, with
emphasis on minimizing costs and utilization of the
national industry.

- Develop audio visual program techniques for
education in various areas of teaching as well

as learning evaluation techniques.



- Develop techniques for acquiring support from
the local organizations in the establishment
of the system.

- Develop and test installation methods and routines,

verification and maintenance of ground equipment.

- Analyze the results obtained in the Experiment
Area, particularly with corresponding costs,

keeping in mind the reduced scale of the model,
- Offer, by obtainment of akove, elements for
establishing an educational system with advanced

technology on a national scale.

3.2. COMPLEMENTARY OBJECTIVES

- Offer opportunities for education of good quality,
in various subjects, for a considerable part of
the Brazilian population in the region of the
Experiment.

- Develop and expand production capacity within the
national industry for the equipment necessary in
this type of technological application.

- Develop an adequate training program to cope with
the necessities of the local groups involved in
the experiment,

- Verify the degree of acceptance of the use of new

technologies in the educational system,



4, SPECIFIC OBJECTIVES

The following are the specific objectives in each
area of the ATS=-F Experiment:

4,1, TELECOMMUNICATIONS

- By means of a complete study of telecommunications
systems to be used in the Experiment, and
establishing general characteristics of these
systems, fulfill the functional requirements
and establish performance at the lowest cost

possible while utilizing national industry.

= In the telecommunications system by satellite,
test an up-link ground station for compatibility
within the general characteristics established
and within the reception characteristics of the
satellite,

- In the telecommunications system by satellite,
test reception and demultiplexing equipment for
operation in the schools, and insure they are
compatible with the general characteristics
established and the transmission characteristics
of the satellite, in the necessary quantities,

- In the ground telecommunications systems, test
the television and radioc broadcast stations
necessary for covering the desired areas, while
keeping within the general characteristics

established for these systems.

- In the ground telecommunications systems,



incorporate in the school installation the
adaptions and additions necessary for reception
of the signals desired.

- Offer opportunity to national industry to develop
and amplify production capacity of the types of
eguipment necessary for the applied technology
of the suggested Experiment.

~ Acguire experience regarding the efficiency of
new techniques to obtain the best adaptation for

the execution of a national system,

4,2, EDUCATION

- Develop a prototype educational system employing
television, radio {conventional and programmed),
slow scan and facsimile, for transmission of
classes in Portuguese, Social Studies, Sciences,
Mathematics, and Civic and Moral Education, by
ground stations and by satellite, containing the
necessary aspects for a possible extension to a
national scale.

- Increase the guality of instruction, in didatic
terms, by means of a more efficient system by

increasing of admissions into the system,

= Improve and help form professionally the teachers of
the experimental area, instructing them also in
the best use of technological resources which they

will be using as complementary to their teaching.

= Develop an evaluation system which provides ready



and precise information on the work in each
school, so that alterations can be introduced
as judged necessary. The system must also
permit evaluation of the different audio visual
resources in terms of their effectiveness and
efficiency in the comparison of this system
with the conventional.

5, SYSTEM REQUIREMENTS

To achieve the objectives intended, the system must
fulfill certain requirements which are influenced by the
characteristics of the satellite retransmitter, and are as
follows:

The NASA ATS-F satellite,which the experiment will
use,will provide the capacity to receive, amplify, transfer
frequency of the signal transmitted and to retransmit it to
the contemplated region.

The availability of the satellite from & to 1l
o'clock in the morning will be discussed withNASA when the
agreement with this Administration is signed.

The satellite orbital characteristics which will
guide the system project are:

TYPE GEO«STATIONARY
MAXIMUM INCLINATION i 1,14 degrees
POSITION 1009 West to 209 East

The reception characteristics of the satellite
(up~1link) are:



FREQUENCY 6.15 GHz
BANDWIDTH - 1 dB 25 MHz
- 3 dB 40 MH=z
NOISE FIGURE 7,8 dB
ANTENNA
TYPE HORN
HALF POWER BEAM WIDTH 12 degrees
GAIN 22, 6 dB
POLARIZATION LINEAR
POINTING ACCURACY 0,0619 (standard deviation)

As an alternative, until a final decision is
reached by NASA, the following up-link antenna is being
considered:

ANTENNA (alternatiwve)

TYPE PARABOLIC

DIAMETER 30 ft.

HALF POWER BEAM WIDTH 0,4 degrees

GAIN 49,9 4B

POLARIZATION LINEAR

POINTING ACCURACY 0,0612 (standard deviation)

TRANSMISSION CHARACTERISTICS (down—-1link)

BANDWIDTH - 1 dB 25 MHz

- 3 dB 40 MHz
FREQUENCY 0,850 GHz
ANTENNA

TYPE PARABOLIC
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DIAMETER 30 ft.

HALF POWER EEAM WIDTH 2,6 degrees

POWER 33 dB

POLARIZATION Right circular

POINTING ACCURACY 0,0619 (standard deviation)
EFFECTIVE RADIATED

POWER ON AXIS 51,0 dBW

The system will be given the capacity to transmit
one television channel (image and sound) and 15 radio channels,
one of them possibly slow scan; the distribution of educational
material must be in accordance with this capacity. The image
must be of a subjective quality and corresponding to "TASO
GRADE 2", which is the second level on the TASO scale, and a
comparative signal-noise of minimum sound would undoubtedly
be 30 dB.

The minimum acceptable audio bandwidth covers the
spectrum from 300 Hz to 4 KHz, and for video the spectrum
covers from 30 Hz to 2,5 MHz.

The transmission sub-system must be able to combine
a video (image)} signal and sixteen audio channels previously
recorded on magnetic tapes and/or films, and transmit them to
the ATS-F satellite.

The reception sub-system must receive the return
signals, process them, and send them to the distribution
equipment.

The distribution sub-system must distribute the
signals received to the classrooms, and present the educational
information in the form of image and sound as required by the
Educational Project.
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The equipment the students will use must be strong
and resistant, and sufficiently simple so as to permit operation
by children in the first five school years., All of the controls
and instruments to be used during normal operation in the schools
must be simple enough for the teacher without special electronic
training to operate,

In the educational part, the following are imperative:

- Maintain direct contact and dependence with the
State organs;

- Take a significant overall sample of the State, by
means of choosing counties that facilitate the
obtainment of data on local educational aspects so
that a possible adaption to other states can be
made.

- Quantify in a precise and reliable manner the
efficiency of the conventional system and the
technological system introduced by the experiment,
so as to permit comparison of the results and
evaluation of the system's efficiency,

- To include public and private entities and/or
local private citizens in controlable and
measurable activities to facilitate the
establishment and acceptance of the system as

well as to guarantee its continuation.

- Adjust the educational programs to the existing

local precedences.

- Test the personnel training in Production activities
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for transference of didatic programming to
radio and television programming.

The interface sub-system must maintain contact
with agencies so as to obtain financial and executive support,
keep the government organs informed and concerned in project
progress, as well as keep the press and public opinion
informed as to the objectives pursued. These interfaces
should also consider consultative organs, internal or
external, and specialists in planning or execution of one
or more parts of the project.

6. STRUCTURE

To complete the above, the experiment was divided
in the following phases:

Planning
Development
Production
Pre-operation
Operation

Final Evaluation

The activities accomplished in each of these phases
were specified in a WFD (Work-Flow Diagram). Duration and
leaders were attributed to these activities and chronograms
were prepared for the continued execution of the project. The
PERT network, in the preparation phase, will be processed by
computer by means of an analog program similar to the PMS
(Program Management System) developed by IBM,

The WFD activities as well as others considered
special, were grouped in a homogeneous manner, creating the
following functional groups which appear on the Project organo-
gram:
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The basic functions of each group in the organogram

are:
Direction
- Leadership and supervision of activities
- Obtainment of resources
- Determination of general objectives
- Coordination and control of action by means of
the Systems Engineering and Program Planning
and Control Groups
Interfaces
- Negotiation of agreements with organs having
functional responsibility in the wvarious work
areas
- Accompaniment of execution of the agreements
- Activation of local leadership
Secretariat

- Normal functions of filing and correspondence

Systems Engineering

- Technical coordination of all groups for work
compatibility

- Planning and integration of the global system,
establishing the functional objectives of the

Experiment and seeing that they are attained.

Program Planning and Control

- Administrative coordination of the groups to
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assure that the tasks are completed within the

defined periods and forecasted costs

- Elaboration of internal rules and procedures
of the Project

- Operation and control of the system for

accompaniment of activities

The PPC has at its disposal a Control Room with
wallboard diagrams showing work flow, chronograms and visual
controls as well as computer programs for activity report
processing.,

The above groups constitute the nucleus of the
project direction and assure the continuity of action and

unity in program orientation.

Educational Planning & Analysis

- Determination of educational characteristics
in the State of Rio Grande do Norte
- Planning of the Educational Program

- Educational evaluation of the Experiment

We have the collaboration of INEP (National Institute
of Pedagogic Studies) in this area, in the form of analysis and
interpretation of data relative to the survey, and the Experiment
results.

The government of the State of Rio Grande do Norte,
through the State Secretary of Education and Culture enthusiasti-~
cally supports this work,
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Development of Material and Training

- Determination of necessities and accompaniment of
the Didatic Program preparation and the consequent
transformation to taped lessons in video and

audio tapes

- Determination of necessities, accompaniment and
evaluation of Competence, Improvement and Training

Coursges for Primary Teachers

Here we are also able to count on the vast experience
of INEP for the elaboration of didatic methods and best

utilization of modern technical resources.

PAMP (Improvement Program for Primary Lay Teachers)
will supply immeasurable support to one of the most important
requirements of the program.,

The support of the State Secretary of Education and
Culture of Rio Grande do Norte - indispensable to success -
is assured by the Governor of the State and by the State
Secretary.

Studio and Training

- Determination of necessities of personnel and
class production facilities for TV and radio

- Personnel training for educational TV and radio

- Production and recording of classes for transmission
by TV and radio

By means of contacts authorized by the Minister of
Education and Culture, we are working on the plans and projects
of CEPTRE {(Production and Training Center for Educational Radio

Broadcast) to be constructed in the near future.



16

In the pilot studio at INPE, ETV elements from
various Brazilian organs {including FCBTVE arnd INPE) are
being trained.

Service and Support

~ Perform the activities of Civil Engineering
-~ Provide transport and communication between
participating entities (Logics)

= Installation and maintenance of experiment equipment

Ground Equipment Engineering

- Specifications of necessary equipment for
transmission, reception, and distribution to
classrooms, and for the electromagnetic signals
related to the educational programs.

- Accompaniment of development, fabrication,
delivery, installation, and final testing of

the equipment

INPE/NATAL

- Support of activities in Rio Grande do Norte,
including transmission by Channel 5

= Participation in the use of the Computer Center
for the processing of reports on evaluation,

progress, etc,

Special Tasks

- ATS5=-3 Experiment
- Computation

Each of these groups correspond to the specific
diagram of work flow.
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7. ACCOMPLISHMENTS IN 1970

7.1, INSTALLATIONS COMPLETED

- Project Control Room

- Pilot studio for training in Educational TV and

Radio

- Transceiver and antennas for the ATS~3 Experiment

7.2. DOCUMENTS COMPLETED

ES.1.01
ES.l1.02
ES,.1.03
ES.1l.04
ES.1.05
ES.1.06
ES.1.16
PA.1.01
PA.1.10
PA,1l.27 -

General Objectives

Specific Objectives

General Specifications

System Requirements (Preliminary)
Specification Tree (Preliminary)
Organizational Plan (Preliminary)
Frequency Allocations (DENTEL/CCIR)
Educational Diagnosis of RN
Selection of Schools

Educational Project (part)

DM.1.01.01 - Subdivision of Objectives and Basic

DM.1.38 -
EE.1.01 -

EE.l1.02 -

Contents of the Didatic Programming
Functions of Teachers and Supervisors
Specifications of Sub-systems of Transmission,
Reception, Demultiplexing, and Distribution
(Preliminary)

Preliminary Specifications of Components:
Demodulator SSB

Modulator SSB

Separation Filter for Audio and Video

FM Modulator

FM Demodulator

PCM Modulator

PCM Demodulator



7.3,

ET.1.01

ET.1.02

ET.,1.03

ET.1.04

ET.1.05

ET.1.08

ET.1.089

ET.1.10

TRAINING
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UHF Receiver

Pre~amplifier

Receiving Antenna

Preliminary Prerequisites for Studio
Personnel

Preliminary Necessities of Production

Studio Facilities

Availability of Qualified Personnel and
Studio Facilities

Training Facilities in National and

Foreign Agencies

Additional Personnel Necessities

Training Plan for ETV Personnel

Curriculum for Instruction and Training in
ETV

Criteria for Candidate Selection and
Evaluation of Trained ETV Personnel

Program in COBOL for processing of project
activity reports

Experiment Proposal for Controlled Application
of an Advanced System of Educational Techno-
logies (SATE} in Northeastern Schools -
April 1970 - (LAFE-108)

Teacher Training for the INPE/ATS-F
Experiment in the State of Rio Grande do
Norte - A Preliminary Study - Mira Shafrir -
August 1970 (LAFE-123)

Personnel Training for Educational TV -
September 1970 (LAFE-130)

Instruction, Improvement and Training Program
for Primary Teachers - José€ Luiz Braga
(LAFE-139)

One element was sent to England to participate in a
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course for ETV trainers at the Center for Educational Development
Overseas (CEDO). This individual with five instructors from CEDO
is at the time of this report providing a ETV intensive course
(3 months) for a group of 45 persons at INPE.

7.4. MEETINGS AND SEMINARS

Participation in CNRH (IPEA, Ministry of Planning)
meetings of the Technical Group of Coordination created by
Art. 29 of Decree 65 239/69 (for the study of application of
advanced technologies to the Brazilian educational system).

Systems Engineering Seminar, INPE/INEP, November
30 to December 5, 1970, {(LAFE-151).

Attendance, at the Ministry of Foreign Relations -
in Brasilia, to the meetings for the study of Scientific and

Cultural Cooperation between Brazil and France.

7.5. SECONDARY STUDIES OF THE GROUND EQUIPMENT ENGINEERING GROUP

- Comparative analysis of transmission of information
systems

- Calculation of up-link and down-link for the ATS-F
Experiment

- Study of the best antenna receiver diameter

- Project of typical antenna receiver

- Study of intermodulation caused by sub-carriers
of non-modulated audio, due to demodulator - FM-FM
SYSTEM

- Analysis of FDM~AM-FM System in presence of white
noise

- Analysis of FDM-FM-FM System in presence of white
noise

- Analysis of PCM-PSK-FM System
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- Studies on the TV spectrum with emphasis on the
best placement of audio channel intermodulation
products in the ATS-F project.

- PCM feasibility study on the synchronized pulse
of the video signal of Project SACI

- Study of pre-emphasis and consideration of noise
in a FM modulated TV channel

- Signal relation study - video noise in relation

to a figure of image merit

7.6, EXPERIMENTAL CLASSES

Preparation of approximately 30 texts for later
recording and testing of experimental classes in each subject:

Mathematics, Portuguese Lanquage, Sciences, Social Studies.

8. SHORT, MEDIUM AND LONG RANGE PLANS

8.1. SHORT RANGE =- 1971

Beginning of survey "in loco" of specific character-
istics of teachers and students in the schools involved in the
experiment, of the educational material used in the referred
to schools, and of the local leadership to be involved in the
Experiment,

Initiation of course preparation for primary lay
teachers and recording(audio and video) of experimental classes
for test and evaluation.

Initiation of development/production of equipment
to be used.

Initiation of INPE/Stanford connection via NASA
ATS~3 satellite.
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Expansion of pilot studio for production and
training at INPE.

Preparation of studies of integration of communi-
cations systems via satellite and surface for all national
territory.

Studies for utilization, after the formal conclusion
of the experiment, of human resources and material gathered in

the Experiment (see 8.4).

Initiation of planning for the application of the
system via Brazilian satellite,

Steps toward the creation of a nucleus of economically
viable communities,

8.2, MEDIUM RANGE - 1972

Adaption of the schools for the Experiment and
construction of the Transmission Station of the Earth-Satellite
link.

- Termination of equipment production

-~ Initiation of installation of same

- Production of final classes recorded on video and
audio tapes

- Termination of personnel training for evaluation of
the ATS-F Experiment

- Improvement of plans for utilization of resources
gathered for the Experiment

- Initiation of plan activation of the system via

Brazilian satellite
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8.3. LONG RANGE

1973 - Initiation of transmissions via ATS~F
satellite
1973 - Initiation of evaluation for feed-back
1974 - Termination of evaluation
~ Continuation of utilization of resources
gathered for the Experiment
1976 « Initiation of transmissions via Brazilian

satellite

8.4. PLANS FOR LATER USE

OUTLINE

As the Brazilian Educational Experiment by ATS-F
satellite is limited in time duration, it is important to
provide for the after-experiment use of human resources and
material developed and accumulated. Also to be taken into
account in the system selection and definition, are the
possibilities of use, in a later phase of the Experiment
itself, of trained personnel, of educational material, of
telecommunications equipment and of installation and facilities
developed. The continued employment of these resources will
increase the benefit/cost relationship, which is desirable,

although it is not the principal goal of an experimental system,

The mentioned utilization will be studied considering
at least the following hypotheses:

1. Possible prorogation of use of the ATS-F satellite
based on the obtained results

2. Possible use of other foreign experimental
satellite(s), such as ATS-G
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3. Ground transmissions in the experimental area
or in other area(s) of the country

4., Possible future nation-wide use of the operational
system by Brazilian satellite

The study will analyze the opportunities for
utilization of the system defined along general lines, and in
some cases indicate variations or options. The conclusions
must show which specific configurations are more convenient
from this point of view. WNaturally this would be one of the
many factors to consider in the selection and definition of
the system,

As a special part of the document, a careful
analysis will be made of the important problem of continuation
of education for the students involved in the experiment after
it has terminated. The plan of utilization could provide some
answers, It will be a preliminary study. An overall complemen-
tary utilization plan will result in the integration of this,
as a plan of contingency (for the ATS-F) and with other
educational projects of applied advanced technologies to the
Brazilian educational system (such as Project SATE, for example) ,



24

COOPERATION AGREEMENTS WITH OTHER ENTITIES FOR THE DEVELOPMENT
OF PROJECT SACIT

1 - Agreement with FCBTVE (Brazilian Foundation Center of
Educational Television). Objective: Implantation of a
pilot nucleus for the training and formation of specialized

personnel in production of education programs for broadcast.

2 - Agreement with the Federal University of Rio Grande do
Norte and Partners in Alliance of Rio Grande do Norte,
Objective: Installation, operation and maintenance of an
Educational Television Station in Natal for the retrans-
mission of programs created within the education by
satellite feasibility study.

3 - Agreement with FEPLAM (Padre Landell de Moura Foundation).
Objective: Collaboration in the observation and implemen-
tation of programs as preparation for radio-education
personnel.

4 - Agreement with Research and Training Center of the Faculty
of Economic Sciences, Bookkeeping and Acturarial Science
of Natal. Objective: Utilization of scientific works,
especially in the area of social-economic studies in Rio
Grande do Norte,

5> = Agreement with the Rural Assistance Service (SAR) and the
Department of Education and Culture of Rio Grande do
Norte, Objective: School recuperation program by radio,
within the experimental program of Project SACI.

6 - Agreement with the Government of Rio Grande do Norte and
the Federal University of Rio Grande do Norte. Objective:
Installation of a computer in Natal, for data processing
relative to the Experiment with the ATS-F satellite.
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7 - Agreement with the Department of Science and Technology of
the S5tate of Guanabara. Objective: Cession of an area in
Barra da Tijuca, where a studio will be built to house the
equipment donated to FCBTVE by the Konrad Adenauer
Foundation,

INPE also counts on the support of the following
entities:

a - INEP (National Institute of Pedagogic Studies)

b - PAMP (Improvement Program for the Primary Lay Teacher)

¢ - SRE (Educational Radio Service of the Ministry of
Education and Culture)

d - CRUTAC (Rural University Center for Training and
Community Action of Rio Grande do Norte University)

e - Department of Education and Culture of the State of
Rio Grande do Norte.

Ref,: Publication n@ 7523 of the Project SACI Library:
"Government Decisions and New Educational Technologies™
INPE, December 12, 1970.
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PROJECT SACI AND ECONOMICALLY VIABLE COMMUNITIES

As previously presented, INPE is conducting in the
State of Rio Grande do Norte an experiment for mass education
using modern communication methods, including television and
radio via synchronous satellite.

This concern for education cannot end simply in
alterations of the system. Mass education, as INPE envisions,
should reach the underpriviledged from the point of view of
instruction, and one of the objectives commonly accepted is to
stimulate recognition of potential as a human being. But what
would be the social price if these people were awakened and
discovered themselves trapped in a structure that would not
permit use of what was learned, or if this knowledge prompted
decisions to move to the big cities and there create another

slum area?

These concerns have led INPE to initiate studies on
means to make it possible for these people to remain where they
are and realize the kind of life they have a right to there.

In the preliminary proposal for Development of an
Economically Viable Community in the Northeast, which was
presented to the Government by the Systems Analysis Group of
INPE, on June 15, 1970, a plan for establishment of a agro-
industrial complex composed of 200 families was proposed. The
possible location suggested was the County of Ceara-Mirim in
the State of Rio Grande do Norte, so as to take advantage of
the contract for irrigation of this area. This contract was
recently signed by the Minister of Internal Affairs. Later,
the number of these complexes should be increased and put in
operation in all of the Northeast,
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OBJECTIVES

As described in the above mentioned report, the
objectives are as follows:

a - The increase of agricultural productivity by
adoption of new production technology adapted
for arid zones.

b - The establishment of economic processes on a
scale and size concurrent with the mechanical
inputs in the primary production, as well as the
acquisitions of biological and genetic inputs
and also in the industrialization and commerciali-
zation of products originating from individual
firms which compose the primary sector of each
complex.

¢ - An increase by means of horizontal and vertical
integration of negociating power in the purchase
of various items (including administrative
services} as well as by the distribution
process for final products of the referred to
complex. This objective is closely related to
the first, and is especially important to the
adaption process of technical knowledge.

d - The valorization of rural people is the major
objective of the project. The minimum utiliza-
tion of hydrological resocurces, the imperfections
in distribution and the low educational level
are responsible for the low productivity levels,
personal income, savings, demand and investments.
The transformation of the present situation

constitutes a determination to develop stability
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and valorization of the rural people in the

Brazilian Northeast arid regions,

NEW TECHNOLOGIES

It is commonly accepted that large increases in
agricultural production are not, in general, the result of
isolated application of technology, but occur from interplay
of various technological processes, Production must be
accompanied by suitable structures in the areas of distribution

and industrialization, as well as in the acquisition of inputs,

All this requires planning and organization, 1In
the project, it is proposed that the use be made of developed
technology in other arid regions of the world, particularly the
Organization for Settlement of the Heffer and Samaria Valleys,
Lachish Districts, Jerusalem University and the Study Center
for Settlement and Colonization of Rehovot and B'sor, all

located in Israel, and the Gezira Project in Sudan.

The system commonly referred to as MOSHAV appears
to offer many things that can be applied to the Northeast. The
basic principles to be considered are the following:

1l - Complete agricultural planning, coordinated

and integrated

2 = Planning and implementation on the community
level

3 - Colonization of farm units organized to function

in a manner correspondent to a family

4 - Cooperatives with means to obtain economic,

social and political objectives
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5 - An administrative system based on involving
individuals to want to do things rather than
simply offering them advantages

Complete agricultural planning means that all
services are at the disposition of the farmer, on a community
level, for all of his necessities: producticon program planning;
credit for acquisition of specific inputs, and supply of these
inputs in the quantities and periods necessary; all production
services for program activation, such as irrigation, drainage,
etc., distribution services, including distribution facilities
in the first stages, within the same community. The distribution
services also include cooperative factories for product process-
ing, including the produce of the community itself, so that the
farmer can attain various inputs at a lower price and alsoc better
prices for his own produce,

- Coordinated planning means that all activities
are coordinated on the wvarious levels: local,
state, and national. This indicates coordination
between all institutions connected with the
agriculture sector,

- Integral planning means that implementation is
an integral part of planning. The principal
objective of planning is its implementation on
community and farm levels.

- Planning on a community level means that the
community complex and not the individual farm is

the center of planning.

So as to become operational, the technological

package (new varieties and techniques) destined to development
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is necessarily an institutional package. The implementation

of this institutional package cannot be left to chance. Tt
must be specifically planned, The complex of 200 units must
be coordinated with all pertinent programs and on all levels.

Therefore, an important part of the plan is the
establishment of a permanent group for planning and continuous
research., Agriculture is constantly changing., New plant
varieties, new techniques, new diseases, and also the market,
change constantly. A person working in agriculture must adapt
to these changes. The planning group must supply information
of proved value, to be used in the programming and planning
for the community. The group must maintain reciprocal
exchange with all pertinent institutions, national as well
as foreign, so as to keep abreast of new agricultural
developments, especially in distribution, This planning
group must evaluate and test the new information with the
objective of adapting it for the community use. The group
must also maintain close business contact with all local and
regional organizations such as ANCAR, Ministry of Agriculture,
etc. Also it must seek necessary information for decision
making, such as the type of industrialization which should be

used, and similar problenms,

ORGANIZAT ION

Each unit of 200 families will receive land areas
sufficient to maintain a good family level. The size of these
areas could be determined by studying the land and its possible

uses,

In general, the value of the Northeastern land is

exaggerated to be higher when compared to its possible
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economical contribution. This results in an economic unbalance
and other deceptions and inconveniences. Admitting the
exaggeration in land valorization, there are few agricultural
firms that can earn enough to cover the interest on invested
capital., It is necessary to conduct studies in order to

decide if it wouldn't be better for the cooperative association
to keep the land, and rent adequate areas on a long term basis
to each family.

The administration of the units would be the joint
responsibility of the coordinating organization and the families
of each farm., The decision relative to internal affairs of
the farm would be made by the farmers, while decisions relative
to planning and participation of the units in the plans would be
made by the coordinating organization.

The commercial and industrial properties would be
cooperative, and the 200 families of the complex would be the
members. Administration would be in part by a council and in

part by a coordinating organization.

The same would be applied to the properties of the
social assistance sector (education, recreation, and sanitation)

with the same division of responsibilities.

It is obvious that isolated projects of 200 families
would not resolve the gigantic agricultural problem in the
Brazilian Northeast. It is hoped that the proposed plan can
be extended to other communities, What is more important
is that this project serve as a guide and stimulation for
state-wide detailed agricultural planning, This should be the
objective of the planning, and not neglected as something that
is hoped will take place., For such, it would be necessary
that the Ministry of Agriculture, the University, the State
Agriculture Department, ANCAR, and the entire population would
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be involved in a productive and significant manner., The State
of Rio Grande do Norte offers appropriate conditions for this.
The future Governor has more than once manifested his faith
in the plan and has demonstrated it by the organization of
training courses for future Secretaries and Sector Heads.
These courses are being given by specialists of the Getfllio

Vargas Foundation.

The University has a CRUTAC program and jointly
with the State Educational Secretary, is very much interested
in the SACI program, The President of the Republic has
manifested his concern about the many organs and the super-
position of services which jeopardize the necessary unity of
command. In view of this, it might be advisable that SUDENE
receive the task of project execution, since it has the
necessary resources at its disposal. INPE is capable of
planning for this project, with the use of its Systems Analysis
Group, its modern Computer Center, and the reciprocal exchange
with international and foreign research institutes, as well as
a diversified and high level technical group. Project SACI
offers many opportunities for a coordinated effort within the

proposed program.
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