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NOTA

0 programa de treinamento formara pessoal de producao de TVE

que no momento & urgentemente necessario.

E verdade que o trabalho foi dimensionado dentro de um sub-
projeto especifico, isto e, o plano piloto do estudo de viabilidade de wuso

de comunicagoes espaciais com finalidades educacionais.

£ uma contribuicao para a programagao preliminar de realiza
cao de cursos mencionada na pagina 28 do DOC 122, de Junho de 1970, do Cen
tro Nacional de Recursos Humanos do IPEA. Dito DOC 122 foi aprovado, para a
presentacao a Comissao Interministerial, na reuniao de 24 de Julho de 1970 re
lo Grupo Tecnico de Coordenagcao do SATE (Sistema Avancado de Tecnologias Edu

cacionais).

A metodologia usada podera ser valida como modelo de planeja
mento aplicavel ao caso generalizado de TVE no Brasil, estimando-se que o
grupo FCBTVE/CNAE possa preparar tal plano em cinco semanas de trabalho, se

para tal solicitado.

29 JULHO 1970



SEMINARIO INTERNO DE TVE/TVI

Fm prosseguimento a fase preliminar de treinamento em TVE/TVI,
esta sendo desenvolvido na CNAE um seminario. A fim de envolver todos os par
ticipantes da maneira mais ativa possivel, cada elemento ficou destacado co

mo expositor de um determinado assunto. A éle cabera estuda-lo nao S3 na a

postila, mas tambem procurar maiores informacoes em livros e publicacoes es

pecializadas.

Os dados complementares conseguidos sobre cada tema deverao

ser apresentados pelo expositor por escrito, indicando as fontes de consul

ta.

As reunioes serao realizadas nos dias marcados, com inicio as
9:30 horas.

Este seminario representa a concretizagao do "Curso Basico de
TVE" previsto no "Plano Preliminar - Programa de Formacao e Treinamento em
Televisao Educativa e Televisao Instrutiva" como "Curso de Formagao Local pa

ra Treinadores'.



SEMINARIO DE TVE/TVI

DIA ASSUNTO EXPOSITOR
07.07| "O Processo da Televisao" H.Scalzilli
"Planejando um Programa" Maria Jose
09.07
"Equipe de estudio e atribuicoes" Jose Antonio .
"0 Coordenador de Estudio" Maria Angela
13.07 ~
"0 Script de Televisao" Jose Luiz
"Termos de producao em TV" Tereza
15.07
"Equipamento de Estudio - Cameras" Jose Antonio
"Relacoes entre Produtor, Redator e Apresentador de TV'"|Yara
17.07
"Pontos Basicos para a Tecnica de Apresentar" Macedo
20.07] "Composicao nas tomadas e operacao de corte" Pedro Jorge
22.07| "Artes para a TV" Neusa Maria
"Iluminagao de Televisao" Jose Luiz
24,07 -
"Cenarios" Joeci
"Material Auxiliar" Gilka
27.07
"0 som na TV" Neusa Maria
"Maquilagem" Joeci
29.07] —
"O Programa de Debates" Maria
03.08 "A Entrevista na TV" Yara
05.08{ "0 uso do filme em programas de TV" Pedro Jorge
P7.08 "Utilizacao e Avaliacao" Maria Jose
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONSELHO NACIONAL DE PESQUISAS
COMISSAO NACIONAL DE ATIVIDADES ESFACIAIS
30 José doa Campos - Estado de 8. Paulo - Braeil

PROGRAMA DE FORMAQKO E TREINAMENTO

EM TELEVISAO EDUCATIVA E TELEVISAO INSTRUTIVA

O trabalho apresentado a seguir, e que & de carater prelimi
nar, representa eafargo conjunto FCBTVE/CNAE de planejamento, orientado pelo
Comte. Paulo Dias, da Fundagao Centro Brasileiro de TV Educativa, em decor

rencia do convenio entre as duas entidades firmado em Outubro de 1969.

Embora seja um documento interno e oferecido como subsidio pa
ra os trabalhos do Grupo Tecnico de Coordenagao criado pelo Art. 29 do Decre
to 65 239/69.

A publicacao deste relatorio e autorizada pelo abaixo assina
do,

Fernando de Mendon&a
Diretor Cientifico
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INTRODUCAO

Dentre as atividades a serem desenvolvidas atraves do convenio
FCBTVE-CNAE, consta a realizagio de um programa de treinamento em TVE e TVI, com
o objetivo de formar o pessoal especializado de que tem necessidade a CNAE,em seu
Projeto SACI, e as varias emissoras de TVE que se encontram em funcionamento no

pais.

Para o cumprimento dessa atividade foi elaborado o planejamento
que se segue, apresentado em forma de Diagrama de Bloco de Fluxo Funcional, defi
nindo os objetivos, os requisitos, as caracteristicas e o desenvolvimento no tem

po do programa de formagao.



3.0 OBJETIVOS DO PROGRAMA DE FORMACAO E TREINAMENTO

Dispor ate 31 de Janeiro de 1972 de 250 elementos qualificados pa
ra produzir os programas de TV, que serao utilizados nas estagaes de TVE no Bra
sil, no experimento ATS, como para servirem de preparadores para os elementos que

virao a participar do possivel SACI operacional.



3.0.1 OBJETIVOS GERAIS

Formar e treinar o pessoal seguinte:

- em produgao de TVE
- na utilizagao da TV como veiculo educacional

- para as operagBes basicas de um estudio de produggo



3.0.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. a_curto prazo dispor de um nucleo de TVE formado no Brasil utili
zando filmes e textos do curso do CEDO, com a finalidade de iniciar o treinamento

de pessoal e produzir programas experimentais contando ao fim de Outubro de 1970

com:
20 elementos treinados no curso A;
2 elementos em treinamento no curso C;

8 treinadores com formacao local

b. a medio prazo ampliar e qualificar o nlcleo inicial com o auxi

lio de pessoal formado no estrangeiro, atraves da vinda de peritos internacionais
ao Brasil e, quando do retorno de pessoal brasileiro mandado treinar no exterior,

contando ao fim de abril de 1971 com:

40 elementos treinados nocurso A;

20 elementos em treinamento no curso A;
40 elementos treinados no curso B;

20 elementos em treinamento no curso B;
2 elementos treinados no curso C;

2 elementos em treinamento no curso C;

6 treinadores com formacao local.

cls a_longo prazo formar um numero de produtores qualificados a assu
mir a responsabilidade de produgao dos programas de TVE no Brasil e que serao uti

lizados no experimento ATS, contando, ao fim de dezembro de 1971 com:

120 elementos treinados no curso A;
120 elementos treinados no curso B;
6 elementos treinados no curso C;

4 treinadores com formacao local.



3.1. REQUISITOS GERAIS

A realizagao do programa nao devera impedir a definigio do inicio

de produgao.

Recrutar pessoal com antecedencia tal que nao prejudique o anda

mento do programa.

Garantir a utilizaggo posterior do pessoal recrutado para forma

cao ou treinamento.



3.1.1 REQUISITOS DO PROGRAMA

Preparar em tempo habil pessoal para produzir porgramas em TVE.

1. Existencia de equipamento e facilidades disponiveis em Sao Jose

dos Campos e no Rio de Janeiro (Estudio);

7 Existencia de programas de facilidades que permitem enviar pes

soal ao exterior;

31 Existencia de pessoal qualificado para operar o equipamento.



3.1.2 REQUISITOS PARTICULARES DE CADA ETAPA

Etapa I (de Julho a Outubro de 1970) - Existencia dos textos traduzi
dos e facilidades de estudio para treinamento inicial e orienta

dor, bolsas de estudos no exterior para o curso C.

Etapa II (de Novembro de 1970 a Abril de 1971) - Existencia de facilida
des de estudio de produgao, pessoal treinado e possibilidades de
recrutamento de novos elementos, bolsas de estudo no exterior pa

ra o curso C, e para o inicio desta fase, treinadores convidados

no exterior.

Etapa III (de Maio a Dezembro de 1971) - Bolsas de estudo no exterior

para o grupo final de participantes do curso C.



3.2 DETERMINAR CARACTERISTICAS DOS TIPOS DE_CURSOS DO PROGRAMA

O programa de formagio e treinamento apresentar5 os seguintes ti
pos de curso:

- curso basico de TVE (curso A)
- curso de produggo de TVE (curso B)

- curso de supervisores de treinamento (curso C)

As caracteristicas especificas de cada curso sao apresentadas em
sequencia (3.2.1, 3.2.2, 3.2.3).



3.2.1 CARACTERTSTICAS DO CURSO BASICO DE TVE

) (% Curso realizado no Brasil;
2le Fundamentado em apostilas e filmes de treinamento usados no CEDO;
3% 0 programa do curso e uma adaptagao daquele utilizado pela organi

zagao inglesa.

Os primeiros oito (8) alunos serao treinados no local, estudando
a parte teorica do curso atraves dos textos traduzidos e adaptados do CEDO, e rea
lizando seminarios internos, a parte prética sera desenvolvida pela realizaggo pe

los alunos, kits do CEDO e de "scripts" feitos, que permitirac a realizagao de pe

quenas produgoes.



3.2.2 CURSOS DE PRODUCAO DE TVE

A - gt Bt gt

1 Cursos realizados normalmente no Brasil e eventualmente, (caso se

ja possivel a obtenggo de facilidades) no CEDO, em Londres.

2, 0 curso tera por base o programa do CEDO, sendo aumentado o per{g

do previsto em pratica de produgao.

3. Nesse periodo de pratica de produggo de programa, os alunos serao
divididos em grupos de cinco sendo-lhes atribuido o desenvolvimento de temas, 1i
vres ou de interesse didatico para a experiéncia do ATS (curso primario) que, gra

vados em VT, seriam utilizados, e analisados, como programas pilotos.



3.2.3 CURSO DE SUPERVISORES DE TREINAMENTO

0 curso sera realizado exclusivamente na Inglaterra, com duragao

prevista de aproximadamente 4 (quatro) meses.

Aos cursandos seriam imediatamente atribuida a fungao de orienta

dores do treinamento subsequente ao seu retorno ao Brasil.
A orientagao seria dada pelo CEDO.

A indicagao dos elementos para esse curso devera ser feita tendo

em vista:

- conhecimento basico de TV

- bom conhecimento do idioma inglas



2.0 PREPARAR A IMPLEMENTACAO DOS PROGRAMAS DF FORMACAO E TREINAMENTO

Estabelecer um esquema cronologico das atividades programadas.

Estabelecer nimero de pessoas recrutadas, levando-se em conta uma
percentagem de evasao.



2.0.1 IMPLEMENTACAO PARA O CURSO BASICO DE TVE (CURSO A)

Traduzir e adaptar as apostilas do CEDO na FCBTVE;
Reproduzi-las, distribuindo aos alunos;

Os alunos seriam (no 19 curso) recrutadcs entre os elementos  ja

selecionados no grupo soft-ware (CNAE);

Estabelecer programas de estudo dirigido (CNAE);

Providenciar facilidades de treinamento prético (CNAE/FCBTVE) .



2.0.2 PROGRAMAS DE ESTUDO DIRIGIDO

A distribuigao das apostilas do curso seria feita parceladamente

a cada aluno.

Apés um periodo estabelecido para estudo de um ou mais assuntos

correlatos seria escolhido um aluno como relator do assunto para o grupo.

Os seminarios seriam assim realizados, teriam um convidado, espe
cialista no assunto, como moderador, para a fase de comentarios, alem do chefe do

grupo que, com experiencia em TVE, orientara as discussoes.



2.0.3 MATERIAL TEORICO E PRATICO DE TREINAMENTO

As apostilas, traduzidas e adaptadas serao reproduzidas e parcela

damente entregues aos alunos.

Serao providenciadas facilidades de pratica de TV em emissoras e
ducativas e comerciais, circuito fechado de FCBTVE e USP e logo que possivel, no

estudio do C/F da CNAE.



2.0.4 CONDICOES PARA APLICACAO DE CONHECIMENTOS TEORICOS

Termino da implantagao do estidio de TV (circuito fechado) da CNAE.

Utilizagao, em termos de estagiarios, no Canal 2 em Sao Paulo e/ou
no circuito fechado da USP.



2.0.5 SUPERVISAO DO PROGRAMA

Sera indicado um grupo-base para monitorar os alunos quando da fa

se final do curso (fase de produgao) ou ja na fase de treinamento pratico.



2.1.1 TIMPLEMENTACAO PARA O CURSO DE PRODUCAO EM TVE (CURSO B)

Utilizar os textos do CEDO traduzidos e adaptados;

Utilizar os filmes de treinamento do CEDO, complementando os

suntos teoricos;

Realizar o curso junto a um estudio de TV -Circuito fechadé
CNAE;

Providenciar facilidades de produgao;

Realizar produgSes—pilato.

da



2.1.2 PARTICIPACAC DE PERITOS INTERNACIONAIS COMO ORIENTADORES DO CURSO

Estabelecer ligagoes com entidades internacionais de treinamento
e produgao de TV (CEDO, BBC, NHK, etc).

Solicitar facilidades em treinamento atraves da vinda de peritos

em produggo.

Assegurar a presencga deles no esquema de cursos estabelecido.



2.1.3 PARTICIPACAO DE ELEMENTOS NACIONAIS COM CURSO DE TV NO EXTERIOR (E NO

BRASIL)

Relacionar pessoal qualificado em TVE com curso no exterior ou no
Brasil.

Assegurar a participaggo com instrutores de cursos subsequentes

aqueles treinados conforme o programa.

Vincular contratualmente Squeles que, atraves de bolsas e deoutras

facilidades da CNAE, venham a ter formagao ou treinamento de TV.



2.1.4 FACILIDADES DE PRODUCAO E EQUIPAMENTOS

Assegurar a existencia de facilidades de produgao (do estudio ate

o material indispensavel ao trabalho dos seminarios).

Proporcionar facilidades de equipamento para a parte pritica do

-~ - -~
curso, desde o manuseio de camaras ate o uso de facilidades de gravagao.



2.1.5 RECRUTAR E SELECIONAR PESSOAL

0 recrutamento e/ou a selegao do pessoal devera ser feita inicial

mente entre aqueles ja envolvidos nos grupos de soft-ware.

Numa segunda etapa, logo a seguir a primeira dever-se-a recrutar
pessoal nas Faculdades de Comunicagao USP/SP e PUC/RIO, bem como pessoal de nivel

universitario (de preferencia) do Rio Grande do Norte.

A selegao entre o pessoal treinado no curso A (Curso Basico) reci
clados no curso C (Curso de Supervisao de Treinamento) no exterior, sera feita en
tre os elementos que melhor aproveitamento, desembarago e lideranga apresentarem

nos cursos.



2.2.1 IMPLEMENTACAO DO CURSO DE_SUPERVISAO DE TREINAMENTO (CURSO C)

0 curso C, feito no exterior, devera ser cumprido por aquales que
j5 demonstraram conhecimentos de TV como instrutores nos cursos de etapas anterio

res.

Inicialmente a ideia e reciclar os 8(oito) treinadores iniciais,
(com formagao local) responsaveis pelo 19 curso e que teriam oportunidade de am

pliar seus conhecimentos.

Posteriormente podera ser aceita a ideia de que outros elementos
que tenham feito curso no Brasil, sejam considerados mais qualificados para o cur

so no exterior, curso que exige habilitagﬁo especifica.



2.2.2 ATIVAR ENTENDIMENTOS COM ENTIDADES INTERNACIONAIS

A implementacgao do programa depende muito das facilidades que fo

rem obtidas de entidades de treinamento estrangeiras.

Durante o periodo de ano e meio previsto para que se conte com um
numero razoavel de pessoas habilitadas para a produggo, devera ser obtida uma co

bertura, em diferentes modalidades de peritos e entidades internacionais.



1.0 TIMPLEMENTAR E CONDUZIR O PROGRAMA

Iniciar formagao dos alunos dos varios cursos, orientar os estu
dos teoricos e exercicios praticos, avaliar paralelamente os aproveitamentos,sele
cionar, em cada curso, os elementoé‘mais capazes com vistas a possivel extensao

dos estudos.



1.0.1 IMPLEMENTAR E CONDUZIR CURSO §§§ICO (CURSO A)

Usar as apostilas e os filmes do CEDO para a formaggo teorica do
grupo.



1.0.2 DIRIGIR ESTUDOS TEORICOS E ORIENTAR DISCUSSOES

A presencga de elementos com formacao especifica em TVE no grupo

permitira que os estudos desenvolvidos internamente ao grupo alcancem melhor ren

dimento,



1.0.3 ORIENTAR EXERCTICIOS PRATICOS

Como foi indicado em outras fungoes, as facilidades do estidio e
equipamentos tem sido providenciadas, sera possivel aos integrantes dos grupos e

Xercitarem-se em produgao de pequenos programas.,



1.0.4 ACOMPANHAR PROGRESSO ANALISAR E ADICIONAR OS RESULTADOS

O acompanhamento do progresso do grupo devera ser constante, e a
observagao do rendimento de cada integrante devera ser notado em vista do encami

nhamento para suas fungaes especificas no futuro.



1.1.1 TIMPLEMENTAR E CONDUZIR O CURSO B (CURSO DE PRODUCAO EM TVE)

Como foi especificado em outro local, o curso de produggo em TVE
tera iniciada sua implementagzo no inicio da Etapa II, orientado por treinadores
recrutados no exterior, por um periodo de 60 dias sendo continuado em seguida por

treinadores brasileiros que terao feito estagios nesse periodo de 2 méses.



1.1.2 e 1.1.3 FORNECER AULAS TEORICAS E ORIENTAR E DESENVOLVER EXERCICIOS
PRATICOS

Conforme planejado em 2.1.1, serao apresentadas condicoes para -
que o pessoal recrutado conforme 2.1.2 receba formagao teorica em TVE e paralela

mente execute, com equipamentos disponiveis, ensaios de produgﬁo.



1.1.4, 1.1.5 e 1.1.6 _INCENTIVAR A ESPECIALIZAGCAO, NOS SETORES DE PRODUCAO DE TVE,

ACOMPANHAR OS RESULTADOS E SELECIONAR PESSOAL

0 acompanhamento do treinamento devera seguir sistema semelhante
do descrito para o curso A, todavia dar-se-a importgncia para tarefas especfficas

de produggo assim como para as inclinagSes dos elementos integrantes do grupo.



1.2.1 IMPLEMENTAR E CONDUZIR CURSO C (TREINAMENTO NO EXTERIOR)

Durante todo o perfiodo de treinamento deverao ser enviados elemen
tos para treinamento no exterior, num total de 6, conforme planejamento j5 especi

ficado.



0.0 INTEGRAR ELEMENTOS TREINADOS NA PRODUCAO PARA TVE E PARA ATS-F

Conforme objetivo do programa de treinamento espera-se obter no
final, um numero de elementos ao redor de 120 com curso basico (A), 120 com curso
de produgao (B) e 10 com curso de treinamento (C), dos quais 6 treinadores no ex
terior. Esses elementos serao encarregados da produgao em TVE nao so para a fase

ATS-F do projeto como para o desenvolvimento de outras estagoes.
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